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NUMERO CINCUENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTISEIS. ----- NOREG
LIBRO MIL CIENTO SETENTA. JACS/goc

----- En la Ciudad de México, a los ocho dias del mes de mayo del dos mil veinticinco,

yo, Pedro Joaquin Romano Zarrabe, titular de la Notaria nimero ciento veintitrés de la
Ciudad de México, actuando en el Protocolo Ordinario a mi cargo, hago constar la
COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de la sociedad
denominada “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.

----- A solicitud de su apoderado HECTOR HOYOS RODRIGUEZ, al tenor de los

antecedentes y clausulas siguientes:
ANTECEDENTES:

----- Primero.- CONSTITUCION.- Por instrumento numero once mil novecientos

cincuenta y cuatro, pasado en esta Ciudad con fecha tres de febrero de mil novecientos
noventa y tres, ante la Licenciada Ana de Jestis Jiménez Montafiez, titular de la Notarfa
numero ciento cuarenta y seis de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Ptblico de
Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil ntimero “171,300” (ciento setenta y un
mil trescientos), se constituyé “ARRENDADORA AXIS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de Meéxico, duracién de veinticinco
afios, capital social minimo fijo de un millén de viejos pesos, moneda nacional

actualmente mil pesos, moneda nacional, capital variable ilimitado, con cldusula de

admisién de extranjeros y el objeto en el mismo precisado.
----- Segundo.- CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL Y REFORMA A LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero diecisiete mil ciento veintidos,

pasado en esta Ciudad, con fecha veintiséis de septiembre de mil novecientos noventa y
seis, ante la misma notaria que el anterior, inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Ciudad, en el Folio Mercantil ntimero “171,300” (ciento setenta y un mil
trescientos), “ARRENDADORA AXIS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, cambié su denominacién social por la de “ARRENDADORA UNIFIN”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformandose al efecto la cldusula
primera de sus estatutos sociales.
----- Tercero.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimero

diecinueve mil trescientos veintiuno, pasado en esta Ciudad, con fecha cuatro de

noviembre de mil novecientos noventa y ocho, ante la misma notaria que el anterior,

inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil niimero

“171,300” (ciento setenta y un mil ftrescientos), “ARRENDADORA UNIFIN™,
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SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé las cldusulas novena,

décima segunda, décima quinta, décima octava y de la vigésima primera a la trigésima de

sus estatutos sociales.

----- Cuarto.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y REFORMA DE
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero diez mil trescientos treinta y seis,

pasado en esta Ciudad, con fecha trece de marzo de dos mil tres, ante el Licenciado
Angel Gilberto Adame Lopez, titular de la Notarfa nimero doscientos treinta y tres de la
Ciudad de México, inscrito en el Registro Ptblico de Comercio de esta Ciudad, en el
Folio Mercantil numero “171,300” (ciento setenta y wun mil trescientos),
“ARRENDADORA UNIFIN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

modificé su objeto social, reforméndose al efecto la cldusula cuarta de sus estatutos

sociales.

----- Quinto.- ADOPCION DE MODALIDAD Y REFORMA TOTAL DE

ESTATUTOS SOCIALES - Por instrumento niimero mil cuatrocientos sesenta, pasado

en Tultitlan, Estado de México, con fecha ocho de noviembre de dos mil seis, ante el
Licenciado José Alfonso Portilla Balmori, en ese entonces notario provisional nimero
ciento cuarenta de dicho lugar, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el Folio Mercantil namero “171,300” (ciento setenta y un mil trescientos),
“ARRENDADORA UNIFIN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
adopté la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA y

reformo totalmente sus estatutos sociales.

————— Sexto.- CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL Y REFORMA A LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero mil ochocientos cuarenta y cinco,

pasado en Tultitlan, Estado de México, con fecha dieciséis de abril de dos mil siete, ante
el mismo notario que el anterior, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “171,300” (ciento setenta y un mil trescientos),
“ARRENDADORA UNIFIN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA,
cambié su denominacion social por la de “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, reforméndose al efecto el articulo primero de
sus estatutos sociales.
----- Séptimo.- ADOPCION DE MODALIDAD Y REFORMA TOTAL DE
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero cinco mil cuatrocientos
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veintinue;}'é:*ﬁis;aﬁo en Tultitlan, Estado de México, con fecha primero de octubre de.dos
mil nueve, ante el mismo notario que los anteriores, inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil niimero “171,300” (ciento setenta y un
mil trescientos), “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO
REGULADA, adopt6 la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA y reformo totalmente sus estatutos sociales. --
----- Octavo.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimero

cincuenta y tres mil quinientos cincuenta y siete, pasado en esta Ciudad, con fecha
dieciséis de noviembre de dos mil doce, ante el Licenciado Luis Ricardo Duarte Guerra,
titular de la Notaria niimero veinticuatro de la Ciudad de Meéxico, actuando en ese
entonces como asociado y en el protocolo de la Notarfa niimero noventa y ocho de la
Ciudad de Meéxico, de la que es titular el Licenciado Gonzalo Manuel Ortiz Blanco,
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero
“171,300” (ciento setenta y un mil trescientos), “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, reformé el

articulo décimo sexto de sus estatutos sociales.

----- Noveno.- FUSION.- Por instrumento niimero sesenta y seis mil ochocientos
Cuarenta y cinco, pasado en esta Ciudad, con fecha quince de abril de dos mil quince, ante
el mismo notario que el anterior, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el Folio Mercantil ntimero “171,300” (ciento setenta y un mil trescientos),
“UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD NO REGULADA, como sociedad fusionante que subsistié, se fusioné con
“UNIFIN CAPITAL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionada, que se extinguid.
----- Décimo.- ADOPCION DE MODALIDAD Y REFORMA TOTAL DE
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero sesenta y seis mil ochocientos

cuarenta y siete, pasado en esta Ciudad, con fecha quince de abril de dos mil quince, ante
el mismo notario que los anteriores, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el Folio Mercantil ntmero “171,300” (ciento setenta y un mil trescientos),
“UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,

Pag. 3

NOTARIA




ENTIDAD NO REGULADA, adopté la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA y reformo¢ totalmente sus estatutos sociales. --
----- Décimo Primero.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento

numero sesenta y siete mil ciento ochenta y ocho, pasado en esta Ciudad, con fecha siete
de mayo de dos mil quince, ante el mismo notario que el anterior, inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “171,300” (ciento
setenta y un mil trescientos), “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, reformé los articulos tercero y sexto de sus

estatutos sociales.

----- Décimo Segundo.- ADOPCION DE LA MODALIDAD Y REFORMA TOTAL
DE ESTATUTOS SOCIALES .- Por instrumento ntimero ochenta y seis mil quinientos

sesenta y cinco, pasado en esta Ciudad, con fecha veintiuno de marzo de dos mil
diecinueve, ante el Licenciado Roberto Nufiez y Bandera, titular de la Notaria nimero
uno de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad,
en el Folio Mercantil numero “171,300” (ciento treinta y un mil trescientos), “UNIFIN
FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA,
adopté la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE y reformé totalmente sus estatutos sociales.
----- Décimo Tercero.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y REFORMA DE

ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero cincuenta mil setecientos cinco,
pasado ante el suscrito Notario con fecha veintitrés de julio de dos mil veintiuno, inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero
“171,300” (ciento treinta y un mil trescientos), “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, modificé su objeto social,

reformandose al efecto el articulo tercero de sus estatutos sociales.

----- Décimo Cuarto.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y REFORMA DE

ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero cincuenta y dos mil quinientos

veinte, pasado ante el suscrito Notario con fecha cuatro de mayo de dos mil veintidds,
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero
“171,300” (ciento treinta y un mil trescientos), “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, modificé su objeto social,

reformandose al efecto el articulo tercero de sus estatutos sociales.
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----- Décimo Quinto.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero

cincuenta y dos mil quinientos veintiuno, pasado en esta Ciudad con fecha cuatro de

mayo del dos mil veintidés, ante el suscrito Notario, se hizo constar la COMPULSA DE
ESTATUTOS de la sociedad denominada “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

----- Décimo Sexto.- MODIFICACION AL CAPITAL SOCIAL.- Segtin consta en el

instrumento relacionado en el antecedente décimo octavo por instrumento nimero ciento
catorce mil seiscientos catorce, pasado en esta Ciudad con fecha cuatro de diciembre de
dos mil veintitrés, ante el Licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la Notaria nimero
diecinueve de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el Folio Mercantil niimero “171,300” (ciento treinta y un mil trescientos), se
protocolizé el acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria que los accionistas
de “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebraron el doce de octubre de dos mil veintitrés, en la que entre otros se
acordo:
----- 1.- RECONOCER LA DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL, el cual quedd
integrado por la suma de UN MIL QUINIENTOS DIECISEIS MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS, de los que corresponden
UN MILLON DE PESOS a la parte fija y UN MIL QUINIENTOS QUINCE

MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS a la parte
variable.

----- 2.- DISMINUIR EL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE en la cantidad
de CIENTO ONCE MILLONES SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
VEINTIUN PESOS, para quedar el capital social total en la suma de UN MIL
CUATROCIENTOS CINCO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS, de los que corresponden UN
MILLON DE PESOS a la parte fija y UN MIL CUATROCIENTOS CUATRO

MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA
Y NUEVE PESOS a la parte variable.

----- 3.- AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE, en la
cantidad de CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS DOCE MILLONES
SEISCIENTOS QUINCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS,
mediante la emisién de las acciones Objeto de Capitalizacién de Pasivos, es decir TRES

MIL OCHOCIENTAS VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTAS CUARENTA Y
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DOS MIL OCHOCIENTAS QUINCE acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie “A”.
----- 4.- AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE, en la
cantidad de UN MILLON DE PESOS, mediante la emision de las acciones del Plan de
Incentivos, es decir, DOSCIENTAS VEINTICUATRO MILLONES OCHOCIENTAS
SETENTA Y OCHO MIL NOVECIENTAS OCHENTA Y NUEVE acciones ordinarias,

nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”.

----- 5.- Como consecuencia de las resoluciones dos punto cuatro, dos punto cinco, dos
punto seis y dos punto siete, adoptadas al desahogarse el punto dos del orden del dia de la
asamblea de que se trata, el capital social total, quedé distribuido de la siguiente forma: -
----- CAPITAL FIJO: TRESCIENTAS VEINTE MIL ACCIONES, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, con valor de UN MILLON DE
PESOS.
----- CAPITAL VARIABLE: CUATROCIENTAS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
CUATROCIENTAS TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTAS SETENTA Y SIETE
ACCIONES, ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, Serie “A” con
valor de CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
CIENTO OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS.
~~~~~ TOTAL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PAGADO: CUATROCIENTAS
VEINTISEIS MILLONES NOVECIENTAS CINCUENTA MIL SETENTA Y OCHO
ACCIONES, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “A”, con
valor de CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES
CIENTO OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS.
----- ACCIONES SUSCRITAS, PERO PAGADERAS ASIGNADAS AL PLAN DE
INCENTIVOS: VEINTIDOS MILLONES CUATROCIENTAS OCHENTA Y SIETE
MIL OCHOCIENTAS NOVENTA Y NUEVE ACCIONES, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “A”, con valor de UN MILLON DE PESOS. --m-ecemee-
~~~~~ TOTAL CAPITAL SOCIAL: CUATROCIENTAS CUARENTA Y NUEVE
MILLONES SETECIENTAS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTAS SETENTA

Y SIETE ACCIONES, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie
“A”, con valor de CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECINUEVE
MILLONES CIENTO OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS. ------
----- Décimo Séptimo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Segun consta en el

instrumento relacionado en el antecedente décimo octavo por instrumento nimero ciento

dieciséis mil cuatrocientos sesenta y ocho, pasado en esta Ciudad con fecha veintiséis de
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agosto ¢ &dos mil veinticuatro, ante el mismo Notario que el anterior, 1;;);1‘1\%:1; E;:TEE
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “171,300"
(ciento treinta y un mil trescientos), se protocolizé el acta de la asamblea general
extraordinaria que los accionistas de “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron el veinte de agosto de dos mil
veinticuatro, en la que se acordé la reforma total de sus estatutos sociales. =----mmmeemeemee-

----- Décimo Octavo.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero

ciento diecisiete mil treinta y ocho, pasado en esta Ciudad con fecha veintidés de
noviembre del dos mil veinticuatro, ante el Licenciado Miguel Alessio Robles, titular de
la Notaria ntimero diecinueve de la Ciudad de Meéxico, se hizo constar la COMPULSA
DE ESTATUTOS de la sociedad denominada “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

----- El compareciente declara que los antecedentes relacionados son los tnicos que se
requieren y existen para la realizacién de este instrumento.
----- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorga la siguiente:
CLAUSULA UNICA:
----- HECTOR HOYOS RODRIGUEZ, con el caracter al inicio aludido COMPULSA en
un solo instrumento los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de “UNIFIN
FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

que de acuerdo con los instrumentos relacionados en los antecedentes de este
instrumento, son del tenor literal siguiente:
ESTATUTOS
CAPITULO PRIMERO.
-----DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y CLAUSULA -e---
DE EXTRANJERIA
----- ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad es
“UNIFIN FINANCIERA?” (la “Sociedad™), la cual, al emplearse, ird siempre seguida de
las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de
su abreviatura “S.A.B. de C. V.”.
----- ARTICULO SEGUNDO. DOMICILIO. La Sociedad tendr4 su domicilio en la
CIUDAD DE MEXICO. La Sociedad podra establecer oficinas, sucursales o agencias en —
cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos (“México™) y en el extranjero. El %

domicilio social no se entendera cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca

oficinas, sucursales y agencias en otros lugares en México o en el (DG E111[S (o J——
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----- La Sociedad podrd, en los convenios, contratos, instrumentos o actos juridicos de los
que sca parte, estipular domicilios convencionales en cualquier lugar de México y del
extranjero y someterse convencionalmente a leyes de cualquier entidad federativa de
Meéxico o a leyes extranjeras, y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales de
cualquier lugar de México o del extranjero, con objeto de recibir toda clase de
notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados
especiales o generales en México o en el extranjero para dichos efectos o para cualquier
otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.

----- ARTICULO TERCERO. OBJETO SOCIAL.

----- (a) La Sociedad tendrd como objeto social preponderante, la realizacién de
operaciones de otorgamiento de crédito denominadas en moneda nacional o extranjera,
con o sin garantias reales o personales, de arrendamiento puro, de arrendamiento

financiero, factoraje financiero y la administracion de cartera crediticia, de arrendamiento

y factoraje.
----- (b) Para la consecucién y desarrollo de su objeto social y sin perjuicio de lo
establecido en el segundo parrafo del articulo 4° (cuarto) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la facultad de la Asamblea General de Accionistas para

aprobar, reconocer y ratificar cualesquiera actos realizados por la Sociedad, la Sociedad

podra realizar las siguientes actividades:
----- (i) Adquirir interés o participacién en otras sociedades mercantiles o civiles, en
México o en el extranjero, formando parte en su constitucién o adquiriendo acciones o
participaciones en las ya constituidas, incluyendo derechos fideicomisarios sobre las
mismas, asi como enajenar o traspasar tales acciones, participaciones o derechos, y la
realizacion de todos los actos procedentes que le correspondan como sociedad
controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus
acciones o partes sociales, incluyendo el participar en la administracion y liquidacion de

dichas sociedades;

---- (i1) Dar o tomar en arrendamiento, ya sea puro o financiero, subarrendamiento o en
comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad

0 posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o

personales sobre ellos;
----- (111) Obtener créditos y préstamos de instituciones de crédito nacionales o
extranjeras, personas morales dedicadas al otorgamiento de crédito, crédito de
proveedores para capital de trabajo o de cualquier persona, en moneda nacional o

extranjera, y garantizar obligaciones propias o de terceros mediante el otorgamiento de
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fianzas, hipotecas, prendas, avales, obligaciones solidarias, fideicomisos, cesidn. de

derechos o cualesquiera otras garantias reales o personales y/o cualesquiera otros

gravamenes;

---- (iv) La emisién, suscripcién, aceptacion, endoso, enajenacién, descuento y prenda de
toda clase de titulos de crédito, incluyendo la emisién de obligaciones, convertibles o no,

bonos, certificados bursatiles y cualesquiera otros valores, con o sin garantia, ya sea de

forma privada o publica, en términos de la legislacién aplicable en México y/o en
cualquier otra jurisdiccién, y pudiendo colocarse en cualquier jurisdiccion; ---------ee-eee-
----- (v) Enajenar, transmitir, afectar, gravar, descontar, endosar o negociar titulos de
crédito y/o los derechos de crédito y demds derechos y obligaciones de la Sociedad

derivados de sus operaciones de crédito, arrendamiento puro, arrendamiento financiero y

factoraje financiero;

----- (vi) Conforme a lo previsto en el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores y en las Disposiciones de Carécter General aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores (segun las mismas puedan ser
modificadas de tiempo en tiempo, las “Disposiciones™), y siempre que las acciones de la
Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, adquirir y enajenar acciones -'
representativas de su capital social, conforme a las politicas y lineamientos que apruebe
el Consejo de Administracién, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
o de cualquier otra bolsa o sistema de cotizacién en que las mismas se negocien, en todos

los casos de conformidad con la legislacién aplicable;

----- (vii) Emitir y mantener en tesoreria acciones no suscritas para su posterior
colocacién entre el publico inversionista o con terceros que apruebe la Asamblea de
Accionistas 0 el Consejo de Administracién, en los términos de las disposiciones

aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

----- (viii)) Comprar, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones,

obligaciones, papel comercial, certificados bursétiles, aceptaciones bancarias, certificados
de la Tesoreria de la Federacién (CETES) y en general, cualquier titulo de crédito o titulo
valor, independientemente de la legislacién que lo rija; dar o recibir en garantia y, dar o

recibir en préstamo, titulos de crédito y valores, asi como obtener y otorgar créditos para

la compraventa de titulos de crédito y titulos valor;

(ix) Celebrar operaciones de reporto y operaciones financieras derivadas, en este

ultimo caso con fines de cobertura;

(X) Actuar y constituirse como obligado solidario o mancomunado, respecto de
cualesquiera obligaciones de terceros;
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----- (x1) Participar, individualmente, en consorcio o como contratista individual, en-todo
tipo de licitaciones o concursos, publicos o privados, en México o en el extranjero,
relativos a la adjudicacién de contratos, concesiones, permisos o autorizaciones relativos

a las actividades que la Sociedad lleve a cabo;

----- (xi1) Obtener concesiones, permisos, autorizaciones o licencias, asi como celebrar

cualquier clase de contratos o convenios con autoridades, dependencias, organismos y

entidades publicas;

----- (xiil) Llevar a cabo la contrataciéon de cualesquiera personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras, que resulte necesaria y/o conveniente para el desarrollo y/o
consecucién de las actividades que forman parte de su objeto social, asi como
cualesquiera servicios especializados, complementarios, compartidos y obras

especializadas;

----- (xiv) Prestar a otras sociedades y personas cualesquiera servicios;

----- (xv) Adquirir por cualquier titulo, y enajenar, ceder y licenciar bienes, derechos,
patentes, marcas, nombres o secretos comerciales, derechos de propiedad literaria,

industrial o artistica, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial o de diversa

naturaleza para la realizacién de su objeto social;
----- (xvi) Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, a titulo
oneroso o gratuito, actuando en su propio nombre o en nombre del comitente o mandante,

para su ejecucion en México o en el extranjero;

----- (xvii) La contratacién de seguros, fianzas o cauciones, y la asuncién de obligaciones
de indemnizacion en favor de los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario
y/o Pro-Secretario no miembro del mismo, de los miembros de los Comités de (a)
Auditoria y Précticas Societarias (que podrd consistir en uno o dos comités), (b)
Evaluacion y Compensacion, (c¢) Riesgos, (d) Ejecutivo, y (e) de Planeacién, Finanzas,
Designacion y Gobierno Corporativo, y de otros Comités de la Sociedad, asi como de los
funcionarios de la Sociedad y de sus subsidiarias, con sujecion a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores; y

----- (xviii) Realizar todos los actos juridicos y/o materiales conexos, accesorios o
accidentales, de cualquier naturaleza, ya sea civil, mercantil, administrativa, penal,
laboral, fiscal o de cualquier otra, que sean necesarios y/o convenientes para la

realizacion de su objeto social en términos de lo dispuesto por el segundo parrafo del

articulo 4° (cuarto) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracién de la Sociedad serd
INDEFINIDA.
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O _QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad

mexicana. Los accionistas extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se obligan

g J"’,':

formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales
con respecto a las acciones representativas del capital social de la Sociedad que adquieran
o de que sean titulares, asi como con respecto a los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y
obligaciones que se deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad. En
consecuencia, los accionistas extranjeros, actuales o futuros, se obligan, por lo mismo, a

no invocar la proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en

beneficio de la Nacién las acciones que hubieren adquirido.
CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
----- ARTICULO SEXTO. CAPITAL SOCIAL. El capital de la Sociedad es variable.
El capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad de $1,000,000.00 M.N.

(un millén de pesos 00/100 Moneda Nacional) y estard representado por 320,000

(trescientas veinte mil) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
de la Serie “A”.

----- La parte variable del capital social sera ilimitada y estara representada por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Serie “‘A’’. Los accionistas
titulares de las acciones representativas de la parte variable del capital social no tendrin

derecho de retiro en términos del articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de

Valores.

----- Todas las acciones ordinarias conferirin a sus tenedores iguales derechos e
impondran iguales obligaciones. El capital social minimo fijo y la parte variable del
capital social de la Sociedad estaran representados por acciones de la Serie “A”, -=---memmmv
---- La Sociedad podra emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto,
incluyendo las sefialadas en los articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siempre que se dé a conocer a través de la bolsa de
valores en las que estén listadas, las caracteristicas de la integracion de capital de la
Sociedad y los derechos o restricciones por serie o clase de acciones.
- ARTICULO _SEPTIMO. ADQUISICIONES DE ACCIONES POR
SUBSIDIARIAS. Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podrén

adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la
Sociedad, ni titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo que (i) dichas

adquisiciones se realicen a través de sociedades de inversion; o (ii) las personas morales
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que sean controladas por la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan
con el fin de establecer planes de opcién de compra de acciones para empelados y fondos
de pensiones, jubilaciones y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos
directa o indirectamente por la Sociedad, adquieran acciones representativas del capital

social de la Sociedad para cumplir con dichos planes, sujeto a lo establecido en el articulo

57 (cincuenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores.
----- Lo previsto en el enunciado general del primer parrafo de este Articulo serd
igualmente aplicable a las adquisiciones de instrumentos financieros derivados o titulos

opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la
Sociedad.

----- ARTICULO OCTAVO. AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL. El capital

variable de la Sociedad podrd aumentarse sin necesidad de reformar los estatutos sociales,
con la tnica formalidad de que los aumentos sean acordados por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas y sean protocolizados ante fedatario publico, sin que sea
necesaria la inscripcién del primer testimonio de la escritura respectiva en el Registro

Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

----- El capital minimo fijo de la Sociedad sélo podrd aumentarse a través de una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y se reformardn consecuentemente los
estatutos sociales, debiendo protocolizarse ante fedatario publico e inscribirse en el
Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. Todo aumento del
capital social debera inscribirse en el libro que para tal efecto llevara la Sociedad. ---------
----- No se podran autorizar aumentos de capital social sino hasta que las acciones que
representen el aumento inmediato anterior hayan sido integramente suscritas y pagadas
(excluyendo, para efectos de claridad, las acciones recompradas por la Sociedad que

hubieren sido colocadas conforme a las disposiciones aplicables).

----- Al adoptar resoluciones de aumento de capital social, la Asamblea de Accionistas
que decrete el aumento podra delegar en el Consejo de Administracién o en los delegados
que designe para ello la Asamblea la facultad de fijar los términos y condiciones para
llevarlo a cabo y establecer el importe del valor de aportacion al capital social que

deberan pagar los suscriptores por cada accion.

----- En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en numerario o bienes
distintos al numerario, los accionistas no gozaran del derecho de suscripcién preferente
previsto en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para suscribir y pagar las acciones que se emitan para representar dicho

aumento, salvo que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida
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términos en los que sera otorgado, incluyendo el precio de suscripcion y el plazo de
suscripcion. Tampoco tendrén los accionistas derechos de suscripcion preferente respecto
de los aumentos de capital social (i) mediante la emisién de acciones no suscritas para su
colocacion entre el publico inversionista, de conformidad con el articulo 53 (cincuenta y

tres) de la Ley del Mercado de Valores, que hubieren sido aprobados por la Asamblea de

Accionistas, (ii) resultantes de la colocacién de acciones propias que hubieren sido
adquiridas por la Sociedad, conforme a las disposiciones aplicables, (iii) representados
por acciones necesarias para la conversién de obligaciones convertibles cuya emision
hubiere aprobado la Asamblea General de Accionistas, (iv) relacionados con la fusién o
una combinacién similar de la Sociedad (independientemente de que la Sociedad tenga el
caracter de fusionante o de fusionada), independientemente de la legislacion que los rija,
(v) resultantes de la capitalizacién de pasivos, y (vi) que decrete el Consejo de

Administracién conforme a las facultades delegadas en términos de estos estatutos

sociales.

----- En caso de aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre
acciones, de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los
accionistas participardn en dicho aumento en proporcién al nimero de sus acciones. Si,

en este caso, se llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre

los accionistas en la misma proporcion.

----- Previa resolucion adoptada en Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de
Accionistas, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas de cualquier serie que

integren el capital social, las cuales se conservarén en la tesorerfa de la Sociedad para su

posterior suscripcién y pago.

Asimismo, la Sociedad podré emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el
publico, siempre que se cumplan las condiciones previstas para tales efectos en el articulo

53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

----- Conforme a lo previsto en el articulo 55 (cincuenta y cinco) Bis de la Ley del
Mercado de Valores, se delega al Consejo de Administracion la facultad de aumentar el
capital social y de determinar los términos de la suscripcién de acciones, incluyendo la
exclusién del derecho de suscripcién preferente a que se refiere el articulo 132 (ciento _
treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacién con las acciones a
ser emitidas conforme a los aumentos de capital que sean objeto de esta delegacién. Para
tales efectos, el Consejo de Administracién podré obtener la opinién de cualquier experto

independiente que estime necesario respecto de cualquier aspecto relacionado con
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cualquier aumento de capital que decrete, incluyendo el precio de suscripcién y pago por
accion. El ejercicio de la facultad que sea delegada al Consejo de Administracién
conforme a este parrafo deberd dar cumplimiento a lo previsto por el articulo 55
(cincuenta y cinco) Bis de la Ley del Mercado de Valores, a cualquier otra disposicién
aplicable y a las Disposiciones, incluyendo en los casos en que las acciones emitidas

conforme a este parrafo sean ofrecidas exclusivamente a inversionistas institucionales y

calificados.

----- ARTICULO NOVENO. REDUCCION DE CAPITAL. Las reducciones al capital

minimo fijo deberdn ser aprobadas por la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas, se reformardan consecuentemente los estatutos sociales, debiendo
protocolizarse ante fedatario publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio y
se atendera ademds a lo sefialado en el articulo 9° (noveno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Las reducciones a la parte variable del capital social seran
aprobadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin necesidad de reformar
los estatutos sociales, debiendo protocolizarse ante fedatario pablico, en cualquier caso,
el acta correspondiente, salvo que se trate de las reducciones por adquisicién de acciones
propias en términos del articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. -
----- Las disminuciones del capital social podran efectuarse, incluyendo sin limitar, para
absorber pérdidas, para llevar a cabo la amortizacion de acciones con utilidades
repartibles, para rembolsar a los accionistas o para liberarlos de exhibiciones no
realizadas o en el caso de adquisicién de acciones propias conforme a las disposiciones

aplicables.

~~~~~ En el supuesto que la disminucién del capital social se efectie a través de
amortizacion proporcional de las series de acciones en que se divida el capital social de la
Sociedad mediante el reembolso de las mismas a los accionistas, éste se hara en los
términos que determine la Asamblea General de Accionistas respectiva; incluyendo
conforme a los términos aplicables a las acciones de que se trate ( de haberse emitido con

el caracter de redimibles); de lo contrario, las acciones que habran de amortizarse se

determinardn por sorteo ante fedatario piblico.

----- ARTICULO DECIMO. AMORTIZACION DE ACCIONES. La Sociedad podra

amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de
observar en lo conducente lo previsto por los articulos 136 (ciento treinta y seis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y 288 (doscientos ochenta y ocho) de la Ley del

Mercado de Valores, observara las siguientes reglas particulares.
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----- a) La Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional a todes los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacién éstos mantengan los mismos
porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la
amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones y sin que sea necesario

que la designacion de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no

obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado.
----- b) En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice
mediante su adquisicién en la bolsa de valores en donde coticen, la propia Asamblea o, en
su caso, el Consejo de Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el

numero de acciones que serdn amortizadas y la persona que se designe como

intermediario o agente comprador en la bolsa de valores respectiva.
----- ¢) Salvo por lo previsto en los incisos a) y b) anteriores, en el caso de que la
Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacién, las acciones a ser
amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante fedatario publico, en el
concepto de que el sorteo referido se deber4 realizar en todo caso por separado respecto
de cada una de las Series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen
acciones de todas las Series en forma proporcional, para que €stas representen después de
la amortizacién el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacién. El resultado del sorteo deberd publicarse por una
sola vez en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia. Los titulos
de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso ¢) quedarén anulados.--
----- d) Se deberé informar por escrito a la institucion para el deposito de valores donde
estén depositadas las acciones representativas del capital social de la Sociedad el dia hébil
siguiente de celebrada la Asamblea en que se haya acordado la amortizacién, los
derechos que podran ejercer los tenedores de sus valores, indicando si los titulos contra
los cuales se harén efectivos esos derechos, asi como los términos de su ejercicio,
informando, igualmente, cuando menos con cinco dias habiles de anticipacién a la fecha
en que se inicie el plazo fijado para el ejercicio de tales derechos.
----- ARTICULO DECIMO PRIMERO. COMPRA DE ACCIONES PROPIAS. La

Sociedad podré adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de crédito

que las representen a través de la bolsa de valores en la que coticen en los términos del
articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y los articulos aplicables
de las Disposiciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el articulo 134
(ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la

adquisicion se realice en cumplimiento de los requisitos establecidos en dicho articulo 56
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(cincuenta y seis) y en los articulos aplicables de las Disposiciones y con cargo al capital
contable, en cuyo supuesto podrdn mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de
realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso
se convertirdn en acciones no suscritas que conserven en tesoreria, sin necesidad de
acuerdo de asamblea de accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
deberda sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto méximo de recursos que
podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que las representen,
con la tinica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin,
en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas. La Sociedad solamente podrd adquirir acciones representativas de su propio
capital social o titulos que las representen si se encuentra al corriente en el pago de las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de
Valores. La adquisicion y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen
dichas acciones, en ninglin caso podrén dar lugar a que se incumplan los requisitos de
mantenimiento de listado en la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, el Consejo
de Administracién o el Director General deberan designar al efecto a la o las personas
responsables de la adquisicién y colocacion de acciones propias. En tanto pertenezcan las
acciones a la propia Sociedad, éstas no podrén ser representadas ni votadas en Asambleas

de Accionistas de cualquier clase ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo

alguno.
----- Las acciones propias y los titulos de crédito que las representen que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley
General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista,
sin que se requiera para dichos efectos resolucién de Asamblea de Accionistas de ninguna
clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este
parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
----- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. TiTULOS DE ACCIONES Y
CERTIFICADOS PROVISIONALES. Las acciones representativas del capital social

de la Sociedad estardn representadas por titulos de acciones o por certificados
provisionales que amparen una o mas acciones, numerados consecutivamente, los cuales
deberan estar firmados por dos miembros del Consejo de Administracién con firmas
autdgrafas o mediante facsimil, en términos de las disposiciones legales aplicables. Todos
los titulos y certificados mencionados se expedirdn de conformidad con los requisitos

establecidos en los articulos 125 (ciento veinticinco), 127 (ciento veintisiete) y demds
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aplicables ey General de Sociedades Mercantiles, y contendran invariablemente el
texto del Articulo Quinto y del Articulo Décimo Tercero de estos estatutos. Los
certificados provisionales o titulos definitivos podran llevar adheridos cupones

nominativos, numerados progresivamente.

----- Las acciones objeto de depdsito en una institucién para el depésito de valores,
podréan ser representadas en titulos miltiples o en un solo titulo que ampare parte o la
totalidad de las acciones materia de la emisién y del dep6sito. En tal caso, los titulos
correspondientes serdn emitidos con la mencién de estar depositados en la institucién
para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en los mismos el
nombre, nacionalidad y domicilio de los titulares. Asimismo, podran emitirse titulos que
no lleven cupones adheridos, en cuyo caso, las constancias que expida la institucién para
el deposito de valores haran las veces de dichos cupones para todos los efectos legales, en

los términos del articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de
Valores.

----- Todas las transmisiones de acciones se consideraran como incondicionales y sin
reserva alguna en contra de la Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias
acciones asumird todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la
Sociedad.
------ ARTICULO DECIMO TERCERO. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES,
ADQUISICION Y TRANSMISION DE ACCIONES. La Sociedad llevara un libro de

registro de acciones y considerard como duefio de las acciones a quien aparezca como tal

en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere
lugar, la Sociedad debera inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectien,
siempre que cumplan con lo previsto en este Articulo Décimo Tercero y en las demaés
disposiciones legales aplicables. El citado libro de registro de acciones podra llevarse en
alguna de las instituciones para el depésito de valores regulada por la Ley del Mercado de
Valores, quien en este supuesto realizard las inscripciones correspondientes en los
términos y para los efectos a que se refieren los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129

(ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- En términos de lo previsto en el articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y del articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores, se establece, como medida tendiente a prevenir la adquisicién de acciones
representativas del capital de la Sociedad y el ejercicio de ciertos derechos de voto en
bloque respecto de acciones de la Sociedad, ya sea en forma directa o indirecta, que se

requiere de la autorizacién previa del Consejo de Administracién para que cualquier
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persona o grupo de personas (conforme dicho término se define en la Ley del Mercado de
Valores), (i) (a) adquiera, por cualquier medio o titulo, acciones o derechos sobre
acciones, como resultado de lo cual alcance una tenencia accionaria que, individual o
conjuntamente, sea igual o mayor a un bloque que represente un porcentaje igual 2.5%
(dos punto cinco por ciento) de las acciones en circulacion de la Sociedad, o (b) una vez
alcanzado un porcentaje igual o superior al 10% (diez por ciento) de las acciones en
circulacién de la Sociedad, adquiera, por cualquier medio o titulo, cualesquiera acciones
derechos sobre acciones, en cualquier niimero o porcentaje, en ambos casos ya sea que la
adquisicién se lleve a cabo mediante una operacién o varias operaciones simultdneas o
sucesivas, sin limite de tiempo, directamente o a través de interpésitas personas, o (ii)
celebre convenios, contratos y cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza
orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de
asociacion de voto, cada vez que el nimero de votos agrupados resulte en un ntmero
igual o mayor al 2.5% (dos punto cinco por ciento) de las acciones en circulacion de la
Sociedad, o multiplos de dicho porcentaje, excepto por cualquier acuerdo temporal entre
accionistas, alcanzado o en vigor exclusivamente con respecto a una Asamblea de
Accionistas, que tenga como proposito exclusivo que un bloque del 2.5% (dos punto
cinco por ciento) o més de las acciones en circulacion, elija o vote para elegir consejeros
en la Asamblea de Accionistas de que se trate o ejerza acciones de responsabilidad para
beneficio de la Sociedad, por incumplimiento del deber de diligencia o lealtad, por uno o
varios miembros del Consejo de Administraciéon o de cualquier Comité, o por algin

directivo relevante.

----- Lo sefialado en el parrafo anterior es aplicable de manera enunciativa mas no

limitativa a:

----- (i) La compra o adquisicién por cualquier medio de acciones representativas del
capital social de la Sociedad, incluyendo titulos que tengan dichas acciones como valores
subyacentes (tales como american depositary shares o certificados de participacion
ordinarios), instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como

subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad.

----- (if) La compra o adquisicion de cualquier clase de derechos, que correspondan a los
titulares o duefios de las acciones de la Sociedad, incluyendo derechos de voto. =-----------
----- (111) Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la
transmision de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o

titulares de acciones representativas del capital social de la Sociedad, asi como los actos
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que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto otorgados por las acciones

representativas del capital social de la Sociedad.
----- (iv) Compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que

actien de manera concertada o se encuentren vinculados entre si para tomar decisiones

como grupo de personas.
------ Para efectos de lo anterior, la persona o grupo de personas que pretendan realizar
las adquisiciones a que se refieren los parrafos anteriores o celebrar los convenios,
confratos o actos juridicos citados, deberdn presentar, con anterioridad a la fecha en la
que se pretenda efectuar dicha adquisicién, una solicitud de autorizacién por escrito
dirigida al Presidente y al Secretario no miembro del Consejo de Administracién de la
Sociedad que debera ser entregada mediante notario publico. La solicitud de autorizacién

anteriormente sefialada deberé especificar, cuando menos, la siguiente informacién bajo

protesta de decir verdad:
---- (i) la identidad, nacionalidad e informacién de cada uno de los potenciales
adquirentes o partes que celebren el convenio, contrato de acto juridico, asi como el
grado de parentesco consanguineo, por afinidad o civil entre ellos, en el entendido de que,
tratindose de una persona moral, deber especificarse la identidad de la persona o
personas que controlen, directa o indirectamente, a dicha persona moral, hasta que se
identifique a la persona o personas fisicas que tengan algin derecho, interés o

participacién de cualquier naturaleza en la persona moral, asi como el grado de

parentesco consanguineo, por afinidad o civil entre ellos;
----=- (ii) el mimero, la serie, y en su caso, la clase de las acciones emitidas por la Sociedad
que sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la
adquisicion o respecto de las cuales tengan cualquier derecho, ya sea por contrato o de
cualquier otra forma, o una manifestacién expresa de que se trata de un tercero que no es,

a esa fecha, accionista de la Sociedad ni tiene derecho alguno sobre las acciones de la
Sociedad;

----- (iii) el numero, la serie, y en su caso, la clase de las acciones que se pretenda
adquirir, o respecto de las cuales pretenda obtener derechos, asi como la naturaleza
juridica del acto o actos que se pretenden realizar en relacién con dicha adquisicién; -----
----- (iv) una manifestacién sobre si existe la intencién de adquirir una “influencia
significativa” o el “control” de la Sociedad, (conforme dichos términos se definen en la
Ley del Mercado de Valores), o si se pretende adquirir en el futuro acciones

representativas del capital social de la Sociedad o derechos respecto de las mismas,

adicionales a las sefialadas en la solicitud;
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----- (v) declaracion respecto de (1) el rol que pretende tener respecto de las politicas y
administracion de la Sociedad, (2) la estrategia que pretende que siga o respecto de la que
tendria interés en tenmer influencia, en relacién con la Sociedad, (3) si existen
discrepancias controversias respecto de las politicas y administracion de la Sociedad, y
(4) si pretende fusionar, escindir, o llevar a cabo cualquier operacién similar respecto de

la Sociedad o enajenar o adquirir activos relevantes por la Sociedad.

----- (v1) declaracion sobre si los potenciales adquirentes o partes del convenio, contrato o

acto juridico son o no competidores de la Sociedad o si mantienen alguna relacién

juridica, de parentesco o de hecho con algtin competidor;
----- (vii) si tiene la facultad y autorizaciones para, adquirir las acciones o celebrar el
convenio, contrato o acto juridico de que se trate, o si estd en proceso de obtener
cualquier autorizacién, la persona o personas (incluyendo -cualquier autoridad
gubernamental) que otorgara el consentimiento o la autorizacion, y los plazos y términos
en los que espera obtenerlo, si se ha presentado la solicitud correspondiente y si se espera
alguna condicion respecto del consentimiento o autorizacion de que se trate; =--------------
----- (viii) el origen de los recursos con los cuales se pretenda realizar la adquisicién
especificando la identidad y nacionalidad de quienes provean dichos recursos y si son
competidores de la Sociedad o guardan relacion con éstos, asi como las condiciones del

financiamiento o aportacién incluyendo si el acuerdo de financiamiento constituye un

financiamiento firme y una descripcion de la garantias correspondientes;
««««« (ix) la garantia que constituird en relacién con su solicitud, misma que podré
consistir en (1) fianza, (2) fideicomiso de garantia, (3) carta de crédito irrevocable, (4)
deposito, o (5) cualquier otra garantia aceptable al Consejo de Administracion, por hasta
una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las acciones que se
pretendan adquirir o que sean materia del convenio, contrato o acto juridico de que se
trate, designando a la Sociedad como beneficiaria, con objeto de asegurar el
resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas
por la falsedad de la informacion presentada o como consecuencia de la solicitud o por
cualquier acto u omision del solicitante, directa o indirectamente, o0 como consecuencia

de que la operaciéon de que se trate no pueda completarse, por cualquier causa,

relacionada o no con el financiamiento;
----- (x) de ser el caso por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de
folleto informativo o documento similar que tenga la intenciéon de utilizar para la
adquisicion de las acciones o en relacién con la operacién o convenio de que se trate,

completo a esa fecha, y una declaracién respecto a si el mismo ha sido autorizado por,
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presentada autorizacién, de las autoridades competentes (incluyendo a la Comisién

Nacional Bancaria y de Valores; la "Comisién);

----(xi) la identidad y nacionalidad de la institucién financiera o las instituciones
financieras que actuarian como intermediarios, en el supuesto de que la adquisicion de

que se trate se realice a través de oferta publica de compra, y los términos y condiciones

conforme a los cuéles actuarian con ese carécter;
----- (xi1) de ser el caso, una descripcién, detallada, junto con multiplos y métodos de
valuacién, de su valuacién respecto del precio de precio de las acciones que pretenda

adquirir mediante oferta publica de compra;

----- (xiii) si cualquiera de las personas de que se trate (incluyendo las personas fisicas
finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, tenian el cardcter de
accionistas, consejeros, o directivos (incluyendo directivos relevantes) de la Sociedad o
cualquier persona que hubiere controlado, incluyendo subsidiarias, en cualquier momento
anterior a que se hubiere dictado la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion
de créditos por el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles y

Jurisdiccién en toda la Repiblica Mexicana el 3 de mayo de 2023, respecto del

procedimiento concursal de la Sociedad (la "Sentencia");
-===- (x1v) si cualquiera de las personas de que se trate (incluyendo las personas fisicas
finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, a su leal saber y entender y
bajo protesta de decir verdad, han causado cualquier perjuicio a la Sociedad o sus

subsidiarias, han causado cualquier detrimento al patrimonio de la Sociedad o sus

subsidiarias;

----- (Xv) si cualquiera de las personas de que se trate (incluyendo las personas fisicas
finales), o cualquier sociedad que controlen o en la que participen, o cualquier persona
relacionada de cualquier forma, es deudor de la Sociedad o sus subsidiarias, operaciones
respecto de créditos, arrendamientos u operaciones de factoraje por cualquier monto,

independientemente de que estén al corriente o vencidas;

(xvi) si cualquiera de las personas de que se trate (incluyendo las personas fisicas
finales), o cualquier sociedad que controlen o en la que participen, o cualquier persona
relacionada de cualquier forma, es parte de cualquier litigio controversia, de cualquier
naturaleza, ante cualquier autoridad judicial, administrativa 0 arbitro, en el que la

Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias sean parte;

(xvii) si actia de manera concertada expresa o implicitamente, con cualquiera de las

personas referidas en los incisos (xiii) a (xvi) anteriores;
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----- (xviii) un plan de negocios respecto de la Sociedad y sus subsidiarias, para los 5
(cinco) afios siguientes a la fecha en que pretenda que la adquisicién de acciones o el

convenio, contrato o acto juridico, surtan efectos, incluyendo si respetard los supuestos de

recuperacion de créditos previstos en la Sentencia;

----- (Xix) cualquier modificacién que pretenda sugerir, respecto de la integracion y

estructura del Consejo de Administracién;

----- (xx) una manifestacion de si se actiia por cuenta propia o de terceros y en éste tltimo

caso la identidad de dicho tercero;

----- (xx1) un domicilio en la Ciudad de México para recibir notificaciones y avisos en

relacion con la solicitud presentada;

----- y (xxii) cualquier otra informacién o documentacién adicional que se requiera por el

Consejo de Administracion para adoptar su resolucion.

----- El Consejo de Administracion deberd emitir su resolucion en un plazo no mayor a
120 (ciento veinte) dias contados a partir de la fecha en que el Presidente del Consejo de
Administracion reciba la solicitud de autorizacién de adquisicién correspondiente, o de la
fecha en que reciba la informacion adicional que el Consejo de Administracién hubiere
requerido, en su caso, en el entendido de que para efectos de dicha resolucién el Consejo
de Administracion debera considerar de buena fe y estando protegida conforme a lo
previsto por el articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores, entre otras cosas,
(1) si la persona o personas solicitantes caen en alguno de los supuestos referidos en el
parrafo anterior (incluyendo, sin limitacién, en cualquiera de los casos sefialados (xiii) a
(xviii) anteriores), (ii) si la adquisicion que se pretenda llevar a cabo es en el mejor
interés de la Sociedad, sus subsidiarias y sus accionistas, y si es acorde con la situacién
financiera, operativa y perspectivas de negocios de la Sociedad (incluyendo si se respeta
el plan de negocios que sirvié de base a la Sentencia); (iii) si la persona o personas que
pretendan llevar a cabo la adquisicién, son competidores directos o indirectos de la
Sociedad o si mantienen alguna relacion juridica, de parentesco o de hecho con algtn
competidor; (iv) que el solicitante hubiere cumplido con los requisitos previstos en este
Articulo; (v) la solvencia moral y econémica de los interesados; (vi) que la base de
accionistas sea adecuada; (vii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Sociedad,
distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econdémicos que,
en su caso, resulten de la aplicacidn de la presente disposicidn; y (viii) las demas factores
que estime el Consejo de Administraciéon en cumplimiento de sus deberes de lealtad y

diligencia previstos en la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la posible peticién a
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un tercero de un dictamen sobre la razonabilidad del precio o pretensiones de. los

interesados.
----- En relacién con el andlisis de la informacién recibida, Consejo de Administracion,
para su analisis, podrd contratar, con cargo a la Sociedad, a cualquier tercero experto
independiente que considere necesario o conveniente y formar cualesquiera Comités

dentro del Consejo de Administracién que estime necesarios o convenientes,

otorgdndoles cualesquiera facultades necesarias.

----- La autorizacién que emita el Consejo de Administracién facultara al solicitante a
adquirir las acciones o derechos de que se trate en el niimero o porcentaje maximo
indicado en la autorizacién correspondiente y, en su caso, establecera condiciones en
relaciéon con la adquisicién en cuestién. Adicionalmente, las autorizaciones podran
establecer un periodo determinado de vigencia de la propia autorizacién. Las
autorizaciones seran intransmisibles. Si el Consejo de Administracién no emite una

resolucion dentro del plazo previsto en el parrafo anterior, se entendera que ha negado la

autorizacion respectiva.

----- La aprobacién previa y por escrito del Consejo de Administracién a que se refiere |
este Articulo Décimo Tercero se requerird indistintamente si la compra o adquisicion de
las acciones, valores o derechos se pretende realizar dentro o fuera de la bolsa de valores .'
en donde coticen, directa o indirectamente a través de oferta publica, oferta privada o
mediante cualquier otra modalidad o acto juridico, en una o varias operaciones de

cualquier tipo, simultineas o sucesivas.

----- Para considerar vélidamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en
primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier
solicitud de autorizacién a que se refiere este Articulo Décimo Tercero, se requerira la

asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros

propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se
tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los integrantes del Consejo de
Administracién que estén libres de conflicto de interés, incluyendo el voto favorable de la
mayoria de los consejeros independientes. Las sesiones de Consejo de Administracién se
convocardn y las resoluciones se tomarén, tnicamente en relacién con la solicitud de
autorizacién a que se refiere este Articulo Décimo Tercero.

dgs
----- En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la adquisicién de acciones %

planteada o la celebracién del convenio, contrato acto juridico propuesto, y dicha

adquisicién, operacién o convenio implique, en una o varias operaciones, la adquisicion o

voto de acciones derechos respecto de las mismas que representen 15% (quince por
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ciento) o més de las acciones en circulacién de la Sociedad, no obstante que dicha
autorizacion se hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir las acciones en
cuestion, o celebrar el convenio, contrato o acto juridico, salvo que lo dispense el Consejo
de Administracion, debera hacer oferta piblica de compra por el 100% (cien por ciento)
menos una de las acciones en circulacién de la Sociedad, a un precio pagadero en

efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes:-

- (1) el valor contable por cada accién, de acuerdo a los ultimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracién y presentados a la Comisién o a
la bolsa de valores de que se trate, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de
conformidad con criterios aplicables a la determinacién de informacién relevante, en
cuyo supuesto, deberd considerarse la informacion financiera mas reciente con que cuente

la Sociedad; o

----- (1) el precio de cierre por accién més alto respecto de operaciones en bolsa de
valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias naturales
anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacién otorgada por el Consejo
de Administracion, seglin decida el propio Consejo de Administracién; o el precio mas
alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por la
Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencion de

adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud

autorizada por el Consejo de Administracion;
----- En cada uno de dichos casos, de manera adicional, una prima igual al 25%
(veinticinco por ciento), respecto del precio por accién pagadero en relacién con la
adquisicion, convenio, contrato o acto juridico objeto de la solicitud, en el entendido que,
el Consejo de Administracién podrd modificar, hacia arriba hacia abajo, el monto de
dicha prima, considerando la opinién de un banco de inversién de reconocido prestigio o
de otro tercero independiente, que estuviere dispuesto a emitir la opinién de que se trate.-
----- La oferta publica de compra a que se refiere este Articulo Décimo Tercero debera ser
completada dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que la
adquisicién de las acciones, o la celebraciéon del convenio, contrato o acto juridico,
hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracion; de otra manera, la autorizacién
del Consejo de Administracion se considerard invélida y que ha dejado de surtir sus

efectos.

----- En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere
concluido la adquisicion o la celebracion del convenio, contrato o acto juridico de que se

trate, una oferta adicional de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las
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acciones-de que-se€ trate (incluyendo a través de una fusién, consolidacién u operacion
similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de acciones, el Consejo de
Administracién tendrd la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda
solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacién previamente otorgada, y sometiendo a
consideracion del propio Consejo de Administracién ambas solicitudes, en el entendido
que cualquier aprobacién serd sin perjuicio de la obligacién de llevar a cabo una oferta

ptblica de compra en términos de este Articulo Décimo Tercero y de la legislacion

aplicable, una vez otorgada la autorizacién que corresponda.
----- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo
previsto en este Articulo Décimo Tercero dejaran de surtir efectos si la informacion y
documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de
ser veraz, completa y/o apegada a derecho, omite aspectos relevantes o induce a error.----
----- Cada una de las personas que adquiera acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos del capital social de la Sociedad, o celebre convenios, contratos o actos
juridicos en violacién de lo previsto en este Articulo Décimo Tercero, no podran ejercer
los derechos societarios derivados de las acciones derechos adquiridos, ni de aquellas que
en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo
ineficaces contra la Sociedad los acuerdos tomados en consecuencia, y exclusivamente
tendrd derechos econémicos hasta en un 50% (cincuenta por ciento) respecto de las
acciones o derechos respecto de las mismas de que sea titular. Adicionalmente, estardn
obligadas a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al precio
de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de
la Sociedad o derechos sobre los mismos que hayan sido objeto de la operacion
prohibida. En caso de que las operaciones se hagan a titulo gratuito, la pena convencional
sera equivalente al valor de mercado de dicha acciones, titulos, instrumentos o derechos,

que determine el Consejo de Administracién de la Sociedad.

----- Para resolver si se alcanzan o exceden los porcentajes a que se refiere este Articulo
Décimo Tercero, se agruparan, ademés de las acciones o derechos de que sean duefios las
personas que pretendan comprar o adquirir acciones o derechos sobre las mismas o

celebrar convenios, contratos o actos juridicos sin limitacién y para efectos de claridad,

las siguientes acciones y derechos:

~~~~~ (i) Las acciones o derechos que se pretendan adquirir,

(ii) Las acciones o derechos de que sean titulares o propietarios (a) personas morales
controladas por el potencial adquirente o adquirentes, o respecto de las cuales dichos

potenciales adquirentes ejerzan una influencia significativo o poder de mando, en los
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términos previstos en la Ley del Mercado de Valores; o (b) personas morales que tenga
un convenio, contrato o arreglo ya sea directa o indirectamente, por virtud de los cuales
en cualquier forma los potenciales adquirentes puedan influir el ejercicio de los derechos

o facultades que dichas personas tengan por virtud de su propiedad o titularidad de

acciones o derechos;

----- (i) Las acciones o derechos sobre acciones que estén sujetos a fideicomisos o
figuras similares en los que participen o sean parte el potencial adquirente o adquirentes,
su conyuge, concubino y sus parientes en linea recta sin limitacién de grado y colateral
hasta el cuarto grado o cualquier persona actuando por cuenta de o en virtud de acuerdo,

convenio o contrato con el potencial adquirente o los referidos parientes.

----- (iv) Acciones o derechos sobre acciones que sean propiedad de parientes del
potencial adquirente, su conyuge, concubino y sus parientes en linea recta sin limitacion

de grado y colateral hasta el cuarto grado; y

~~~~~ (v) Acciones y derechos de los cuales sean titulares o propietarios personas fisicas
que, por virtud de cualquier acto, convenio o contrato con el potencial adquirente o
adquirentes o con cualquiera de las personas fisicas o morales a que se refieren los incisos
(i), (iii) y (iv) anteriores, dichas personas puedan influenciar o determinar el ejercicio de
las facultades o derechos que les corresponden a dichas acciones o derechos. ===-========---

----- Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a:

------ (1) El incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de
la Sociedad, como resultado de la amortizacioén o cancelacion de acciones en circulacion;

----- (ii) las adquisiciones de acciones por parte de la Sociedad sus subsidiarias o por
parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad y sus subsidiarias, de

conformidad con la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones; y

----- (i1i) las adquisiciones de acciones por cualesquiera de los acreedores comunes
reconocidos en la Sentencia, siempre y cuando no excedan del 10% (diez por ciento) de

las acclones en circulacién de la Sociedad.

~~~~~ Mientras la Sociedad mantenga las acciones representativas de su capital social
inscritas en el Registro Nacional de Valores, sin perjuicio de lo previsto en este Articulo
Décimo Tercero, las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estaran
adicionalmente sujetas al cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley del
Mercado de Valores, las Disposiciones y cualquier otra reglamentacién aplicable a dicha

materia.

----- El Consejo de Administraciéon podrd determinar si cualquier persona se encuentra

actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este Articulo
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Décimh%éﬁi En caso de que el Consejo de Administracién adopte tal determinacién,
las personas de que se trate deberdn de considerarse como una sola persona para los

efectos de este Articulo Décimo Tercero.

----- La persona o grupo de personas que, estando obligadas a realizar una oferta publica
de adquisicién no la efecttien u obtengan el control de la Sociedad en contravencién del
articulo 98 (noventa y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, no podran ejercer los
derechos societarios derivados de las acciones o derechos adquiridos en contravencién de
dicho precepto, ni de aquéllas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el
supuesto de incumplimiento, siendo ineficaces contra la Sociedad los acuerdos tomados
en consecuencia, y exclusivamente tendrdn derechos econémicos hasta en un 50%

(cincuenta por ciento) respecto de las acciones o derechos respecto de las mismas de que
sea titular.

----- Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo Décimo Tercero no precluyen
en forma alguna, y aplican en adicién a los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que

los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones

legales aplicables.

----- Tratandose de adquisiciones de acciones representativas del capital social de la
Sociedad que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicién conforme a
la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan cumplir con los requisitos

previstos en las disposiciones legales aplicables, y obtener las autorizaciones regulatorias

correspondientes.

----- Mientras las acciones representativas del capital social de la Sociedad se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de
Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comisidn, en el caso de
cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por
solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, o por resolucién adoptada por la Comisién en términos de la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad se obliga a realizar una oferta publica de adquisicién en
términos del articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual deber
dirigirse exclusivamente a los accionistas tenedores de los titulos de crédito que
representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el
control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de la Comisién tratdndose de la
cancelacion de la inscripeién por resolucién de la Comisin o (ii) a la fecha de acuerdo

adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tratdndose de la
cancelacion voluntaria de la misma.
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----- La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6
(seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas
que no acudieron a dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de
compra y previo a la cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el
Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por

ciento) del capital social pagado.

----- En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripcién de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere, ademds de cualquier otro requisito
sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables al efecto de
(i) la aprobacion previa de la Comision, y (ii) del acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de los titulares de acciones

representativas del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.

----- Este Articulo Décimo Tercero se inscribird en el Registro Publico de Comercio del
domicilio de la Sociedad y se deberd hacer referencia expresa a lo previsto en el mismo

en los titulos de las acciones representativas del capital de la Sociedad.

----- Este Articulo Décimo Tercero sélo podrd eliminarse de los estatutos sociales o
modificarse, mediante la resolucién favorable de los accionistas que sean tenedores de,
por lo menos, el 66% (sesenta y seis por ciento) de las acciones en circulacién de la
Sociedad en el momento de aprobarse la eliminacién o modificacion de que se trate, -----
CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
----- ARTICULO DECIMO CUARTO. ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea

General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad.

~~~~~ Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. Unas y
otras se reunirdn en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor, pero en

todo caso se reuniran dentro del territorio nacional.

----- Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan por objeto tratar cualquier
asunto que las leyes aplicables o estos estatutos no reserven a las Asambleas Generales
Extraordinarias. Adicionalmente, en términos del articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley
del Mercado de Valores, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas también debera
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte

por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
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correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, sean de ejecucién simultdnea

0 sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.
----- En dichas Asambleas podran votar los accionistas con derecho a voto, incluso

limitado o restringido.

----- La Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de

los 4 (cuatro) meses que sigan a la clausura del ejercicio social inmediato anterior y se

ocupara, ademds de otros asuntos incluidos en el Orden del Dia, de los siguientes: —-------
----- a) Discutir, aprobar o modificar los informes del Consejo de Administracién, del
Director General y de los presidentes del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias,
del Comité de Evaluacién y Compensacién, del Comité de Riesgos, del Comité
Ejecutivo, y del Comité de Planeacidn, Finanzas, Designacién y Gobierno Corporativo de
la Sociedad, en términos de los articulos 28 (veintiocho), fraccién IV, de la Ley del

Mercado de Valores y 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

----- b) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién y a los Presidentes de sus
Comités (designados de tiempo en tiempo), incluyendo al Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias, Comité de Evaluacién y Compensacion, Comité de Riesgos,
Comité Ejecutivo y Comité de Planeacién, Finanzas, Designacién y Gobierno

Corporativo de la Sociedad.

----- ¢) Determinar los emolumentos correspondientes a los consejeros y en su caso, de

los miembros de los Comités de la Sociedad.

----- d) Presentar a los accionistas el informe a que se refiere el enunciado general del
articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del
ejercicio inmediato anterior de la Sociedad o sociedades de que la Sociedad sea titular de

la mayoria de las acciones, cuando el valor de la inversién en cada una de ellas exceda

del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segun el estado de posicién financiera de

esta Sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente.

----- ¢) Cualesquiera otros asuntos que deban ser tratados en la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en los términos previstos en las disposiciones
legales aplicables. Serdn Asambleas Generales Extraordinarias las que se relinan para
tratar alguno o algunos de los asuntos previstos en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) -
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en los articulos correspondientes de la Ley %
del Mercado de Valores que requieran la aprobacién de los accionistas de la Sociedad

reunidos en Asamblea General Extraordinaria, para modificar el Articulo Décimo Tercero
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de estos estatutos sociales o para aprobar la cancelacién de la inscripcidn de las acciones

en el Registro Nacional de Valores.
----- ARTICULO DECIMO QUINTO. CONVOCATORIA. Salvo por lo dispuesto en

los articulos 50 (cincuenta), fraccion II, de la Ley del Mercado de Valores, y 184 (ciento

ochenta y cuatro) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las Asambleas de Accionistas serdan convocadas en cualquier momento por
el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria, el Comité de Précticas Societarias, el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros de la Sociedad o el Secretario o el Pro-Secretario no miembro del Consejo de

Administracién, o por la autoridad judicial, en su caso.

----- Los accionistas titulares de acciones o de titulos de crédito que representen acciones
con derecho a voto, incluso limitado, restringido o sin derecho de voto, por cada 10%
(diez por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social de la
Sociedad, podrdn solicitar al Presidente del Consejo de Administracion, al Presidente del
Comité de Auditoria o al Presidente del Comité de Practicas Societarias, que se convoque
a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje
seflalado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

----- Asimismo, los accionistas titulares de acciones o de titulos de crédito que
representen dichas acciones, que sean propietarios de cuando menos una accién, también
podran solicitar que se convoque a una Asamblea de Accionistas en los casos y términos
previstos en el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

----- La convocatoria para las Asambleas se hard mediante publicacién a través del
sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia y, en su caso, por medio de
la publicacion de un aviso en uno de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio

de la Sociedad, siempre con una anticipacién no menor de 15 (quince) dias de calendario

a la fecha sefialada para la Asamblea.
----- La convocatoria anteriormente sefialada deberd contener el Orden del Dia que
incluya la lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, sin que puedan incluirse
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora en que
deba celebrarse, y deberéd estar suscrita por la persona o personas que las hagan, en el
entendido que si las hiciere el Consejo de Administracién, el Comité de Practicas
Societarias o el Comité de Auditoria, bastara con la firma o el nombre del Presidente de

cualquiera de dichos o¢rganos, del Secretario o Pro-Secretario del Consejo de
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Administracién, o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracién.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para una Asamblea de Accionistas,
deberan estar a disposicién de los accionistas, de forma inmediata y gratuita, la
informacién y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en el Orden del Dia, de conformidad con el articulo 49 (cuarenta y nueve) de

la Ley del Mercado de Valores.

----- En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta deberé ser publicada por lo menos 8

(ocho) dias de calendario antes de la fecha sefialada para la Asamblea.
----- ARTICULO DECIMO SEXTO. QUORUM Y DERECHOS ESPECIALES. -

----- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud

de primera convocatoria, deber4 estar representada, por lo menos, la mitad del capital

social con derecho a voto.

----- En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se
considerard legalmente instalada cualquiera que sea el ntimero de acciones representadas.

----- Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas, deberan

tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos presentes.
----- Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en

virtud de primera convocatoria, deberé estar representado, por lo menos, el 75% (setenta

y cinco por ciento) del capital social con derecho a voto.
----- En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General
Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar representado, por lo menos,

el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto.

----- Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas,
deberdn tomarse siempre por el voto favorable del niimero de acciones que representen,
por lo menos, la mitad del capital social con derecho a voto, salvo por (i) la modificacién
de lo previsto en el Articulo Décimo Tercero, en cuyo caso se requerird, por lo menos, el
voto favorable del 66% (sesenta y seis por ciento) del capital social con derecho a voto, y
(i1) la cancelacién de la inscripcidn de las acciones en el Registro Nacional de Valores, en

cuyo caso se requerird, por lo menos, el voto favorable del 95% (noventa y cinco por

ciento) del capital social.

----- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado,
restringido o sin derecho de voto (cuando tengan derecho de votar), por cada 10% (diez
por ciento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social de la Sociedad,
tendran derecho a solicitar que se aplace la votacién de cualquier asunto respecto del cual

no se consideren suficientemente informados, ajustindose a los términos y condiciones
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sefialados en el articulo 50 (cincuenta), fraccion II1, de la Ley del Mercado de Valores. ---
---- Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado, restringido o sin
derecho de voto (cuando tengan derecho de votar), que en lo individual o en conjunto
tengan el 20% (veinte por ciento) o més del capital social, podrén oponerse judicialmente
a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de
voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos
uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que se satisfagan los

requisitos establecidos en dicho articulo, en términos del articulo 51 (cincuenta y uno) de

la Ley del Mercado de Valores.

----- Mientras las acciones representativas del capital social de la Sociedad se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores, los titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que en lo individual o en su conjunto,
representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social, podran ejercer directamente

la accion de responsabilidad civil contra los administradores de la Sociedad, en términos

del articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores.
----- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ASAMBLEAS TOTALITARIAS. Las

Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse

legalmente, sin necesidad de convocatoria previa, y sus resoluciones seran validas,
siempre que en el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de las
acciones con derecho a voto, de conformidad con lo previsto por el articulo 188 (ciento
ochenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- ARTICULO DECIMO OCTAVO. REPRESENTACION Y VOTO DE

ACCIONISTAS. Los accionistas tendrdn derecho a un voto por cada accién de que sean

propietarios, salvo que dicho derecho a voto esté limitado o restringido en los términos de
y sujeto a las excepciones previstas en la legislacién aplicable y en estos estatutos

sociales.

----- Los accionistas de la Sociedad podrdn hacerse representar en las Asambleas por
medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, mediante mandato
otorgado en términos de la legislacion comun o mediante designacion en los formularios

que ponga a su disposicion la Sociedad.

----- En ningun caso los accionistas podrén ser representados en una Asamblea por los
miembros del Consejo de Administraciéon o por el Director General de la Sociedad. En
adicion a lo anterior, los accionistas podrdn hacerse representar en las Asambleas por
mandatarios que acrediten su personalidad mediante poder otorgado en formularios

elaborados por la propia Sociedad, que (i) sefialen de manera notoria la denominacién de
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la Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia, sin que puedan incluirse asuntos.bajo
el rubro de generales o equivalentes, y (ii) contengan espacio para las instrucciones que
sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. La Sociedad debera mantener a disposicién
de los accionistas, a través de los intermediarios del mercado de valores o en las oficinas
de la Sociedad durante el plazo a que se refiere el articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley

del Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aquéllos puedan

hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

----- El Secretario o Pro-Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara
obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los parrafos que anteceden e
informar sobre ello a la Asamblea, lo que se har4 constar en el acta respectiva. Los
miembros del Consejo de Administracién y el Director General no podran votar en las
deliberaciones relativas a la aprobacién de los informes a que se refieren el articulo 166
(ciento sesenta y seis), fraccion IV, y el enunciado general del articulo 172 (ciento setenta
y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Para concurrir a las Asambleas
Generales, los accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de admisiéon en el
domicilio de la Sociedad en dias y horas hébiles y con la anticipacién que sefialen las
convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus acciones
se encuentran depositadas en alguna instituci6n financiera del pais o del extranjero. ------
----- Traténdose de acciones depositadas en alguna institucién para el dep6sito de valores,

las tarjetas de admisién se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de la

constancia y, en su caso, del listado complementario, que se prevén en el articulo 290
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.
----- ARTICULO DECIMO NOVENO. DESARROLLO. Las Asambleas seran

presididas por el Presidente del Consejo de Administracién, y en ausencia de este ultimo,

por quien fuere designado por mayoria de votos de los accionistas presentes o

representados en la Asamblea.
----- Serd Secretario de las Asambleas el del Consejo o, en su defecto, el Pro-Secretario o

la persona que designen por mayoria de votos los accionistas presentes o representados en

la Asamblea.

----- Al iniciarse las Asambleas, la persona que presida nombrara un escrutador para que

determine el nimero de acciones presentes y el porcentaje que representan del capital

social.

----- Todas las actas de las Asambleas de Accionistas, ya sean ordinarias o

extraordinarias, serdn firmadas por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea. Las

actas se asentarén en el libro respectivo.
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----- Cuando no se pudiere asentar el acta de una asamblea en el libro respectivo, se
protocolizara ante fedatario puiblico. Las actas de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas serdn protocolizadas ante fedatario publico y se
inscribiran en el Registro Publico de Comercio del domicilio social.
CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.
----- ARTICULO _VIGESIMO. CONSEJO DE ADMINISTRACION. La

Administracion de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de Administracién y a

un Director General, que deberdn desempeiiar las funciones y cumplir con los deberes y

obligaciones que establece la Ley del Mercado de Valores.

----- El Consejo de Administracion se integrard por un maximo de 11 (once) consejeros,
de los cuales la mayoria deben ser independientes en términos de la Ley del Mercado de
Valores. Los miembros del Consejo de Administracién serdn elegidos por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas conforme a lo previsto por estos estatutos sociales. ----
----- La Asamblea podra designar por cada consejero propietario, a su respectivo
suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros

independientes deberan tener ese mismo caracter.

----- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la que se designe o ratifique a los
miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquella en la que se informe

sobre dichas designaciones o ratificaciones, deberd calificar la independencia de sus

COonsejeros.
----- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designaré al Presidente del Consejo
de Administracién de entre sus miembros. En ningin caso podran ser consejeros las
personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de
alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial al que ésta pertenezca,
durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. -----------
----- Los miembros del Consejo de Administracidon no necesitaran ser accionistas. --------
----- En ningln caso podrén designarse ni fungir como consejeros independientes las
personas siguientes: a) los directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las
personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla
pertenezca, asi como los comisarios de estas ultimas. La referida limitacion seré aplicable
a aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante los 12 (doce)
meses inmediatos anteriores a la fecha de designacién; b) las personas fisicas que tengan
influencia significativa o poder de mando en la Sociedad o en alguna de las personas

morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que dicha sociedad pertenezca;
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Sociedad; d) los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores o acreedores (o
personas relacionadas de los mismos, incluyendo las personas morales o entidades
equivalentes (como fideicomisos) de las que sean accionistas o tenedores de derechos, en
cualquier porcentaje), socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente,

prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante. Se considera que un

cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas o servicios a
la Sociedad o personas que controle representen mas del 10% (diez por ciento) de las
ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante los 12 (doce)
meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o
acreedor es importante, cuando el importe del crédito es mayor al 1% (uno por ciento) de
los activos de la Sociedad o personas que controle; e) cualquiera de las personas fisicas, o
cualquier persona fisica relacionada de cualquier forma, que tenfan el caricter de
accionistas, consejeros patrimoniales, o directivos (incluyendo directivos relevantes) de la
Sociedad o sus subsidiarias, en cualquier momento anterior a que se hubiere dictado la
Sentencia, salvo que la Asamblea de Accionistas lo dispense respecto de consejeros que
no representen mas del 10% (diez por ciento) de la totalidad de los consejeros; f)
cualquiera de las personas fisicas, o cualquier persona fisica relacionada de cualquier
forma, o cualquier persona fisica que participe en cualquier persona, que sea parte de
cualquier litigio o controversia, de cualquier naturaleza, ante cualquier autoridad judicial,
administrativa o érbitro, en el que la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias sean
contraparte; g) las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarto grado, asi como los cényuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las

personas fisicas referidas en los incisos a) a f) de este Articulo.

---- Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal

caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mas

tardar en la siguiente sesién de dicho organo.

----- La Comisidn, previo derecho de audiencia de la Sociedad y del consejero de que se
trate, y con acuerdo de su Junta de Gobierno, podréd objetar la calificacién de
independencia de los miembros del Consejo de Administracién, cuando existan

elementos que demuestren la falta de independencia de conformidad con lo establecido
en la Ley del Mercado de Valores.

--- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho de voto, por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo

individual o en conjunto del capital social de la Sociedad (individualmente o en conjunto,
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un “Accionista Minoritario con Derecho de Designacién”), tendrén derecho a designar y
revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién y su respectivo suplente, para el caso de ausencia del primero
(cualesquiera dichos miembros del Consejo de Administracién, un “Consejero Designado
por la Minoria”), pudiendo para ello celebrar acuerdos temporales de voto, que no
requerirdn autorizacion alguna para su celebracién, pero que deberan revelarse
expresamente y por escrito antes de la Asamblea de Accionistas correspondiente. Tal
designacion, sélo podra revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se revoque
el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no
podréan ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes

a la fecha de revocacién.

----- La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracién que no se
haga por los Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion sera realizada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de acciones con derecho a voto, representativas del capital social, que se
encuentren presentes en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas correspondiente
(los “Consejeros Designados por la Mayoria™) de conformidad con lo establecido en estos
estatutos sociales, en el entendido que cualesquiera de los Accionistas Minoritarios con
Derecho de Designacion unicamente tendran derecho de designar y votar al Consejero
Designado por la Minoria que les corresponda, y no tendran derecho de votar, y sus
Acciones no seran contabilizadas para efectos de establecer quérum, en relacién con la

designacion de los Consejeros Designados por la Mayoria.

----- Para que uno o varios Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion puedan
designar a un Consejero, serd necesario que por lo menos 10 (dias) dias (asi) antes de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas convocada para tales efectos (i) sefialen al
Presidente del Consejo de Administracion, mediante comunicacion por escrito, que tienen
la intencién de nombrar un Consejero, (ii) indiquen el nombre del Consejero, junto con
sus antecedentes académicos y experiencia, de manera detallada, y (iii) acrediten ser
titulares de un bloque que represente por lo menos 10% (diez por ciento) de las acciones
en circulacién de la Sociedad o que han celebrado un acuerdo temporal para tales efectos.
----- Los Consejeros Designados por la Mayoria permaneceran en su cargo hasta la fecha
en que se lleve a cabo la primera Asamblea General Ordinaria de Accionistas anual que
tenga lugar después del tercer aniversario de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que haya aprobado lo previsto este Articulo Vigésimo (la “Asamblea de

Aprobacién”), salvo que renuncien voluntariamente, resulten incapacitados (fisica o
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legalmente) o fallezcan. En la fecha que se celebre la primera Asamblea General

Ordinaria de Accionistas después de que haya tenido lugar el tercer aniversario de la
Asamblea de Aprobacion y en cada Asamblea General Ordinaria de Accionistas anual
subsecuente, se someterd a votacién la reeleccién de los Consejeros Elegibles (segtn
dicho término se define més adelante) que determine el Comité de Practicas Societarias o

el Comité de Evaluacién y Compensacion, segun sea el caso, a efecto de, en su caso, (i)

revocar el nombramiento de cualquiera de dichos Consejeros Elegibles, cuya reeleccién
se sometié a votacion y designar el o los miembros del Consejo de Administracién que
los sustituyan, y/o (ii) ratificar el nombramiento de cualquiera de los Consejeros
Elegibles cuya reeleccion se sometié a votacién, en el entendido que los Consejeros
Designados por la Mayoria restantes que no formen parte de los Consejeros Elegibles que
hayan sido seleccionados por el Comité de Practicas Societarias o el Comité de
Evaluacién y Compensacion, segiin corresponda, para revocacion o ratificacion conforme
a lo previsto en este parrafo en esa Asamblea General Ordinaria de Accionistas, se
considerardn reelegidos de manera automatica por otro periodo de 1 (un) afio para

desempefiarse en sus funciones.

----- Para efectos de estos estatutos sociales, “Consejeros Elegibles” significa una tercera
parte de los Consejeros Designados por la Mayoria, en el entendido que el Comité de
Précticas Societarias o el Comité de Evaluacién y Compensacién solamente podra
seleccionar como Consejeros Elegibles a aquellos miembros del Consejo de
Administracién que no hayan sido presentados para reeleccién o revocacion en cualquiera

de las 2 (dos) Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas anuales inmediatas

anteriores.

----- Los Consgjeros Designados por la Mayoria que vayan a ser sometidos a reeleccién o

revocacion en cualquier Asamblea General Ordinaria seran propuestos por el Comité de
Précticas Societarias o por el Comité de Evaluacién y Compensacion, segiin corresponda,
siempre y cuando dichos Consejeros Designados por la Mayoria califiquen como
Consejeros Elegibles conforme a o previsto en la definicién de Consejeros Elegibles. ---
----- El Comité de Practicas Societarias o el Comité de Evaluaciéon y Compensacién,
segin corresponda, debera someter la reeleccién o revocacién de dichos Consejeros
Elegibles a la consideracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas anual
correspondiente, y los accionistas mediante el voto favorable de la mayoria de las
Acciones presentes en dicha Asamblea revocara y designard o reelegira, segln sea el
caso, a dichos Consejeros Elegibles que hubieran sido objeto de reeleccién o revocacidn.

Los Consejeros Designados por la Minoria designados por cualesquiera Accionistas
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Minoritarios con Derecho de Designacién en cualquier Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, se mantendran en su cargo por un periodo de 1 (un) afio, y en cada Asamblea
General Ordinaria de Accionistas anual subsecuente, los Accionistas Minoritarios con
Derecho de Designacién podran (i) revocar la designacion de dicho Consejero Designado
por la Minoria y designar a un Consejero Designado por la Minoria diferente, para que lo
sustituya, o (ii) ratificar la designacién de dicho Consejero Designado por la Minoria,
conforme a los términos previstos por estos estatutos sociales, en el entendido que esto
so6lo podré tener lugar si los Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacién siguen
el procedimiento de designacién y voto previsto en estos estatutos sociales y si los
Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion son titulares de al menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones con derecho a voto al momento en que se celebre dicha
Asamblea General Ordinaria de Accionistas; si los Accionistas Minoritarios con Derecho
de Designacion dejan de ser titulares de al menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
con derecho a voto al momento en que se celebre dicha Asamblea General Ordinaria de
Accionistas o de alcanzar un acuerdo temporal de voto para dichos efectos, o de votar
respecto de su designacion, el Consejero Designado por la Minoria de que se trate podra
ser removido del Consejo de Administracién por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas anual de que se trate, por la mayoria de los tenedores de las acciones con
derecho a voto, representativas del capital social, que se encuentren presentes en la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas correspondiente, sin la necesidad de remover

a cualesquiera o todos los miembros del Consejo de Administracion.
----- Los Consejeros Designados por la Mayoria y los Consejeros Designados por la
Minoria continuardn en el desempefio de sus funciones aun cuando hubieren sido
removidos de la manera prevista por este Articulo Vigésimo o por renuncia al cargo,
hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo
154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --------------
~~~~~ Para efectos de este Articulo Vigésimo, se entendera por 1 (un) afio, el periodo
transcurrido entre la fecha de celebracion de una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas para tratar los asuntos a que se refiere el articulo 181 (ciento ochenta y uno)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracion de la siguiente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se reuna para tratar dichos asuntos. -----
----- El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales sin la
intervencién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cuando se actualice

alguno de los supuestos de falta de consejeros, incluyendo la renuncia, incapacidad o
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“en el supuesto del articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la-Ley

General de Sociedades Mercantiles.

----- En dicho caso, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas ratificard los
nombramientos realizados por el Consejo o designard a los consejeros sustitutos en la

Asamblea siguiente a que ocurra el evento. Los consejeros de la Sociedad percibiran la

remuneracion que determine la Asamblea General de Accionistas.
-—---- Los consejeros suplentes designados sustituirdn a sus respectivos consejeros
propietarios que estuvieren ausentes, incluyendo en los casos de renuncia, incapacidad o
fallecimiento. Independientemente de la obligacién de la Sociedad de cumplir con los
principios establecidos en este Articulo Vigésimo, y mientras el mismo esté en vigor, la
falta de observancia de lo previsto en este Articulo, por cualquier causa, no generara ni
otorgara el derecho a terceros de impugnar la validez de los actos Juridicos, contratos,
acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la Sociedad por medio de, 0 a
través de su Consejo de Administracién o cualquier otro 6rgano intermedio, delegado,

mandatario o apoderado, ni se consideraran requisitos de validez o existencia de tales

actos.

----- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO .- GARANTIA Y RESPONSABILIDADES. -

Ni los miembros del Consejo de Administracién (incluyendo sus suplentes), ni los

miembros de los Comités, ni el Director General, los directivos relevantes y demaés
administradores y gerentes deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de
las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha
obligacién. En dicho caso, la garantia no ser4 devuelta a los consejeros sino hasta que las
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caricter sean
debidamente aprobadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -----=---mmme---
----- La Sociedad se obliga a indemnizar Yy sacar en paz y a salvo a los miembros,
propietarios y suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracién, de cualesquiera
Comités, al Secretario y al Prosecretario de la Sociedad, y al Director General y/o
cualesquiera otros directivos relevantes, en relacién con el desempefio de su encargo,
tales como cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie
en México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen
las acciones de la Sociedad, otros valores que tengan como subyacentes las acciones de la
Sociedad, u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia Sociedad, o en
cualquier jurisdiccién donde opere la Sociedad o las sociedades que controle, en los que

dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos organos,
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propietarios o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio
que se hubiere causado o en que hubieren incurrido y las cantidades necesarias para
llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccién, asi como la totalidad de los
honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los
intereses de esas personas en los supuestos mencionados, estando obligada la Sociedad a
adelantar las sumas necesarias, que se determinen de buena fe, en relacién con cualquier
investigacion, requerimiento o procedimiento, en el entendido que (i) ser4 el Consejo de
Administracién el érgano facultado para determinar en los supuestos antes mencionados,
si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a
los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda, (ii) esta
obligacién y derecho de las personas indemnizadas no podrd afectarse, reducirse o
modificarse sin el consentimiento expreso y por escrito de la persona indemnizada de que
se trate, por ser una estipulacién a su favor, y (iii) la persona indemnizada de que se trate
podra ejercer su derecho derivado de esta disposicién mediante comunicacién por escrito
a la Sociedad, de la que tendra derecho a entregar copia a la Comision Nacional Bancaria
y de Valores. Esta indemnizacion no serd aplicable si dichas reclamaciones, demandas,
procedimientos, o investigaciones resultan de la culpa grave, dolo, mala fe o actuacién

ilicita de la persona indemnizada de que se trate.

----- Respecto de cualquier decision del Consejo de Administracion en relacién con
cualquier solicitud presentada en términos del Articulo Décimo Tercero o respecto de
cualquier emision y colocacion de acciones relacionada, incluyendo el precio de
colocacion y las personas o inversionistas con las que se coloquen las acciones de la
Sociedad, se considerard que un Consejero o miembro de cualquier Comité no incurrié en
responsabilidad por dafios y perjuicios, si después de analizarse las posibles
consecuencias y riesgos, se tomod la decision mas adecuada para los intereses de la

Sociedad.

----- En los términos permitidos por la Ley del Mercado de Valores, se establece que la
responsabilidad consistente en indemnizar por los dafios y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta al deber de diligencia o del deber de lealtad de los miembros del
Consejo de Administracion, de los miembros de cualquier Comité, del Secretario o Pro-
Secretario, del Director General o de los directivos relevantes, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten, o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente el 6rgano social de que se trate, y en general por falta del deber de

diligencia o del deber de lealtad, sera solidaria entre los culpables. Mientras la Sociedad
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tenga inscritas sus acciones en el Registro Nacional de Valores, los accionistas titulares,
en lo individual o en conjunto, de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto, que representen cuando menos el 5% (cinco por ciento)
del capital social, podrin ejercer directamente las acciones de responsabilidad por
incumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad.
----- ARTiCULO VIGESIMO SEGUNDO .- CARGOS. El Consejo de Administracion,

en el desempefio de sus funciones, contard con el auxilio de uno o mas Comités que

establezca para tal efecto de tiempo en tiempo.

----- El Presidente del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria y Précticas
Societarias, del Comité de Evaluacién y Compensacién, del Comité de Riesgos, del
Comité Ejecutivo, y del Comité de Planeacién Finanzas, Designacién y Gobierno

Corporativo seran electos por la Asamblea General de Accionistas.

----- El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracién podréan ser electos
por el propio Consejo de Administracién o por la Asamblea de AcCionistas. --eeeomeee-

---- El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracién de la Sociedad no

seran miembros de dicho Consejo.

----- Los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, del Comité de
Evaluacién y Compensacion, del Comité de Riesgos, del Comité Ejecutivo y del Comité
de Planeacion, Finanzas, Designacién y Gobierno Corporativo duraran en sus respectivos
cargos 1 (un) afio y continuarén en sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo
para el cual fueron designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)
dias de calendario, a falta de la designacion del sustituto o hasta que éste no tome
posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y

cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- Una misma persona podra ocupar més de un cargo, sin embargo, en ningtin caso el
cargo de Presidente del Consejo de Administracién o de Presidente del Comité de
Auditorfa y de Précticas Societarias, del Comité de Evaluaciéon y Compensacién, del
Comité de Riesgos, del Comité Ejecutivo o del Comité de Planeacién, Finanzas,
Designacién y Gobierno Corporativo podran recaer en una misma persona, salvo que asi

lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

----- El Presidente de cada uno de los Comités deberd ser en todo caso miembro del
Consejo de Administracion. Cualquiera de los funcionarios podrd ser nombrado o
removido de su cargo sin expresién de causa indistintamente por resolucién de la
Asamblea de Accionistas o del Consejo de Administracién. Cuando por cualquier causa

faltare el numero minimo de miembros del Comité de Auditoria y de Practicas
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Societarias, del Comité de Evaluacién y Compensacién, del Comité de Riesgos, del
Comité Ejecutivo, y del Comité de Planeacion, Finanzas, Designacién y Gobierno
Corporativo, y el Consejo de Administracién no hubiere designado consejeros sustitutos
en términos de estos estatutos sociales y de la Ley del Mercado de Valores, cualquier
accionista podrd solicitar al Presidente del Consejo de Administracién que convoque, en
un término de 3 (tres) dias de calendario, a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
o al Consejo de Administracién para que el 6rgano competente haga la designacion

correspondiente.

----- Si no se hiciere la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra
acudir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la
convocatoria. En el caso de que fuere el 6rgano competente y no se reuniere la Asamblea
o de que, reunida, no hiciere la designacién mencionada, la autoridad judicial
competente, a solicitud y propuesta del accionista en cuestiéon, nombrara a los consejeros
que correspondan, quienes fungirdn como tales hasta que la Asamblea General de
Accionistas haga el nombramiento definitivo.
----- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- FACULTADES. El Consejo de

Administracion tendrd las mas amplias facultades para la buena administraciéon de los

negocios de la Sociedad, con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para
administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién alguna, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en
los términos de los tres primeros parrafos del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) del Codigo Civil Federal y de sus correlativos en los Cddigos Civiles de las

entidades federativas, incluidas las facultades que enumera el articulo 2,587 (dos mil

quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.
----- De forma enunciativa y no limitativa, el Consejo de Administracién tendra las

siguientes facultades:

----- a) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean éstas federales,
estatales o municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante cualesquiera tribunales
laborales, con facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones II y
III del articulo 692 (seiscientos noventa y dos) de la Ley Federal del Trabajo, en
concordancia con los articulos 786 (setecientos ochenta y seis) y 876 (ochocientos setenta
y seis) del mismo ordenamiento normativo, por lo que queda expresamente facultado para
absolver y articular posiciones a nombre y en representacién de la Sociedad, conciliar,

transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de
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clase de autoridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se
aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de amparo y, en su
caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el perddn;
presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico; desistirse;

transigir; comprometer en éarbitros; absolver y articular posiciones; recusar y recibir

pagos.

----- b) Otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en términos
del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. -----------
--==- ¢) Designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en

términos de la Ley del Mercado de Valores, a quienes deberd sefialar sus deberes,

obligaciones y remuneracion.

----- d) Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

----- e) Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y

ejercer el derecho de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de otras

empresas.

----- 1) Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.

----- g) Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales,

mexicanas o extranjeras.

----- h) Establecer cuentas bancarias y de inversion, incluyendo la celebracién de
contratos de intermediacién para la apertura de dichas cuentas, retirar depositos de las
mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma social, para depositar en

las referidas cuentas y retirar fondos de estas, con las limitaciones que el Consejo tuviere

a bien establecer.

----- 1) Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar

obligaciones de la Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador ¥, en general,

obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y establecer las garantias

reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones. ----
----- J) Conferir, sustituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio
y conferir, sustituir y delegar poderes generales y especiales para actos de administracién
y para pleitos y cobranzas, en ambos casos con facultad expresa para delegar la facultad o
para conferir, sustituir y delegar poderes generales y especiales en estas materias y %
permitir a los apoderados a quienes otorguen dichos poderes que deleguen dicha facultad,

pudiendo el Consejo delegar dichas facultades cuando lo considere necesario y siempre
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que con el otorgamiento de dichos poderes no se sustituya totalmente al Consejo en sus

funciones y revocar poderes.

----- k) Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos
de crédito, en términos del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito.

----- 1) Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten

en las mismas.

----- m) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que

sean necesarias o convenientes para lograr los objetos sociales.

----- n) Aquéllas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
----- 0) Poder para establecer los Comités especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales
Comités, incluyendo cualquier Comité ad-hoc para el anélisis de cualquier solicitud
presentada conforme al Articulo Décimo Tercero, en el entendido que dichos Comités no
tendran facultades que conforme a las leyes aplicables o estos estatutos sociales
correspondan en forma privativa a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de

Administracion.

----- p) Emitir y colocar acciones de ia Sociedad, en los términos que considere
convenientes, entre cualquier tipo de inversionistas elegibles y sin que sea aplicable el
derecho de suscripcion preferente previsto en estos estatutos sociales y en la legislacion
aplicable, siempre que cumpla con lo previsto en los parrafos segundo y tercero del
articulo 55 (cincuenta y cinco) Bis de la Ley del Mercado de Valores, en el entendido que
estara facultado para colocar las acciones emitidas al valor que considere conveniente,
entre inversionistas distintos de cualquier solicitante que presente una solicitud en
términos del Articulo Décimo Tercero de estos estatutos sociales, cuando lo considere
conveniente para los intereses de la Sociedad (pudiendo, para ello, obtener la opinién de
cualquier experto independiente que considere necesario), en los casos en los que medie
una solicitud precisamente en los términos de dicho Articulo Décimo Tercero, incluyendo
en los casos en que el solicitante pretenda variar el plan de negocios aprobado en la
Sentencia. Ningun consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracion, ni el
Secretario o el Pro-Secretario, por el solo hecho de su nombramiento, tendran facultades
para desahogar la prueba confesional, por lo que estdn impedidos para absolver
posiciones en todo juicio o procedimiento en el que la Sociedad sea parte. Las citadas

facultades corresponderan en exclusiva a los delegados que para dichos efectos designe el
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Consejo de Administracién y a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa

se les haya otorgado.
----- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- CONVOCATORIAS. El Consejo de

Administracion podra sesionar, por lo menos 4 (cuatro) veces durante el ejercicio social

en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar que para tal efecto se sefiale, y en las

fechas que para tal propésito establezca el propio Consejo.

----- Las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo de Administracién deberan ser
convocadas por el Presidente del Consejo de Administracién, el Secretario o Pro-
Secretario, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad, o por el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la
Sociedad por correo, correo electrénico, mensajeria o cualquier otro medio que asegure

su recepeidn, con una anticipacién no menor de 5 (cinco) dias de calendario, salvo en los

casos que se consideren urgentes.
----- El auditor externo podré ser convocado como invitado a las sesiones del Consejo de
Administracién con voz y sin voto. Las convocatorias para las sesiones de Consejo de
Administracién deberén contener el Orden del Dia al que la reunién respectiva deber4

sujetarse.

----- El Consejo funcionard vélidamente siempre que concurran la mayorfa de los
miembros que lo integran, y sus resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de
votos de los consejeros que asistan a la sesion, excepto en los siguientes casos, que
requeriran el voto favorable de la mayoria de los consejeros independientes nombrados y
en funciones, asi como del 75% (setenta Yy cinco por ciento) del total de los consejeros,
mismos que deberan estar desprovistos de conflicto de interés: (1) cualquier autorizacién
prevista en el Articulo Décimo Tercero, (ii) cualquier modificacién al plan de negocios
aprobado en la Sentencia (incluyendo las posibles recuperaciones de los acreedores
comunes reconocidos), (iii) la emisién y colocacién de acciones de la Sociedad por el

Consejo de Administracion, (iv) la celebracién o modificacién por la Sociedad o sus

subsidiarias de cualquier convenio con Rodrigo Lebois Mateos, cualquier persona
relacionada o cualquiera sociedad o vehiculo en el que tenga participacion, directa o
indirecta, (v) la aprobacién de cualquier convenio de reestructuracién o similar con
cualquier contraparte de la Sociedad o sus subsidiarias, (vi) la aprobacién de cualquier
cambio a las politicas contables o estimaciones contables criticas de la Sociedad o sus
subsidiarias, (vii) la modificacién de cualquier contrato, convenio o instrumento que
hayan celebrado la Sociedad o sus subsidiarias con Nacional Financiera, S.N.C. o Banco

Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., o cualquier otro convenio, contrato o instrumento
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celebrado para implementar el convenio concursal aprobado mediante la Sentenéia, (viii)
el nombramiento o remocién de los auditores externos de la Sociedad y sus subsidiarias,
(ix) la preparacién y presentacion de cualquier solicitud de concurso mercantil, quiebra o
reorganizacién de la Sociedad o sus subsidiarias, o de cualquier procedimiento similar, en
cualquier jurisdiccion, (x) la aprobacién de cualesquiera operaciones con partes
relacionadas, (xi) la aprobacién de cualquier deuda adicional en que incurra la Sociedad o

cualquiera de sus subsidiarias, y (xii) la aprobacién del inicio o terminacion de cualquier

litigio de relevancia para la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias.
~~~~~ ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- QUORUM Y ACTAS. En las sesiones del

Consejo de Administracién cada consejero propietario tendrd derecho a un voto. ----------

----- Los consejeros suplentes tnicamente tendran derecho a votar cuando asistan y
actuen en ausencia de los consejeros propietarios que sustituyan respectivamente. --------
----- Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser
firmadas por el Presidente y el Secretario de la sesién de que se trate y por el auditor
externo, si hubiere concurrido. Los consejeros podran participar en las sesiones del
Consejo de Administracion por teléfono o videoconferencia o mediante cualquier otro
medio de comunicacion electrénico cuando no puedan asistir fisicamente en las mismas.-
----- Los consejeros que participen en las sesiones del Consejo de Administracion a través
de estos medios se consideraran como fisicamente presentes en las mismas para efectos

de quérum, y sus resoluciones deberan confirmarse por escrito en la medida que ello se

requiera para su validez.
..... ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- SESIONES SIN REUNION. De

conformidad con lo previsto en el Gltimo parrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y tres)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra
validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se reinan personalmente sus
miembros en sesion formal; de igual forma lo podra hacer cualquier Comité. ---------------
----- Los acuerdos que se tomen fuera de sesién deberdn ser aprobados, en todos los
casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del érgano de
que se trate o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto

favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes

disposiciones:
----- a) El Presidente, por su propia iniciativa o a peticiéon de cualesquiera dos miembros
propietarios del Consejo de Administracién o del Comité de que se trate, deberd
comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del 6rgano social de

que se trate, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los
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acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesién y las razones que los justifiquen.

Asimismo, el Presidente deberd proporcionar a todos ellos, en caso de que lo soliciten,

toda la documentacion y aclaraciones que requieran al efecto.
————— El Presidente podr4 auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo, o del Comité de

que se ftrate que €l determine, o del Secretario o Prosecretario, para realizar las

comunicaciones referidas.

----- b) El Presidente deberé enviar por escrito a cada uno de los miembros del 6rgano de
que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto
formal de las resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién y cualquier otra
documentacién que estime necesaria, con el proposito de que, en su caso, una vez hechas
las modificaciones que se requieran, el proyecto de resoluciones de que se trate sea
reenviado al Presidente y al Secretario o Pro-Secretario debidamente firmado de

conformidad al calce, por cada uno de los miembros del Consejo de Administracién o del

Comité de que se trate, segiin sea el caso.

----- ¢) Una vez que el Presidente y el Secretario o Pro-secretario reciban las
confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros del organo de que se trate,
procederdn de inmediato a asentar las resoluciones aprobadas en el libro de actas
respectivo, que contendr4 la totalidad de las resoluciones tomadas, junto con la firma del

Presidente y del Secretario o Pro-Secretario.

----- La fecha de las resoluciones sefialadas sers aquélla en la cual se obtuvo el
consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate (o la fecha en que
se hubiere llevado a cabo la conferencia telefénica o videoconferencia en que se hubieren

tomado los acuerdos), aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las

confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberdn integrarse a un

expediente que al efecto debera llevar la Sociedad.

----- Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que
en su caso hubieren hecho los miembros del Consejo de Administracién o del Comité de
que se trate, segun corresponda, al proyecto de resoluciones respectivo.
----- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- COMITE EJECUTIVO. La Asamblea de

Accionistas y/o el Consejo de Administracién de 1a Sociedad podran constituir y delegar

a un comité ejecutivo (el “Comité Ejecutivo”), las facultades que consideren necesarias o
convenientes para conocer y opinar sobre asuntos financieros, de planeacién general,
estratégica y organizacional, y cualesquiera otros asuntos relacionados con el desarrollo
del negocio y las operaciones de la Sociedad, distintos de aquéllos que conforme a la ley

aplicable son de la exclusiva competencia de la propia Asamblea, del Consejo de
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Administracién, de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias o del Director

General.

----- El Comité Ejecutivo no tendra facultades para vincular a la Sociedad con cualquier
tercero, salvo que el Consejo de Administracion expresamente le delegue dichas
facultades, y las mismas consten en un instrumento ptblico. El Comité Ejecutivo estara
integrado por no méds de 3 (tres) miembros, quienes podran ser designados
indistintamente por la Asamblea General de Accionistas o por el propio Consejo de

Administracion y ser o no miembros del Consejo de Administracién.

~~~~~ El Presidente del Comité Ejecutivo serd designado por la Asamblea de Accionistas y
tendra las facultades y funciones que le delegue la Asamblea de Accionistas y/o el

Consejo de Administracion.

----- Las sesiones del Comité Ejecutivo de la Sociedad podran celebrarse en cualquier
lugar conforme a la convocatoria respectiva. Cualquier miembro del Comité Ejecutivo de
la Sociedad podra convocar a una sesion del Comité Ejecutivo de la Sociedad, la cual

debera especificar los asuntos que seran tratados en dicha sesion.

----- Para que el Comité Ejecutivo de la Sociedad pueda validamente adoptar cualquier
resolucion, cada miembro debera haber recibido (i) con por lo menos 5 (cinco) dias de
calendario de anticipacion a la sesion correspondiente una convocatoria respecto de dicha
sesion, y (i) con por lo menos 3 (tres) dias de calendario de anticipacion a la sesion, un
extracto de la documentacion e informacién relacionada con los asuntos a ser
considerados en dicha sesion. Para que una sesion del Comité Ejecutivo de la Sociedad se
considere validamente reunida, deberan estar presentes la mayoria de sus miembros. -----
----- El Comité Ejecutivo de la Sociedad podra véalidamente adoptar resoluciones con el
voto afirmativo de la mayoria de sus miembros. Los miembros del Comité Ejecutivo

podran vélidamente adoptar fuera de sesion, cualquier resolucidn, siempre y cuando esta

sea firmada por todos los miembros del Comité Ejecutivo
----- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- OTROS COMITES. La Asamblea de

Accionistas y/o el Consejo de Administraciéon de la Sociedad constituiran, de tiempo en

tiempo, Comités de Evaluacion y Compensacion, de Riesgos, y de Planeacion, Finanzas,
Designacién y Gobierno Corporativo mismos que tendran las facultades que
expresamente le delegue la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion. ----
----- Ninguno de los Comités de Evaluacion y Compensacion, de Riesgos, y de
Planeacion, Finanzas, Designacion y Gobierno Corporativo tendran facultades para

vincular a la Sociedad con cualquier tercero, salvo que el Consejo de Administracién
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elegue dichas facultades, y las mismas consten en un instrumento

publico.

----- Cada uno de los Comités de Evaluacién y Compensacién, de Riesgos, y de
Planeacion, Finanzas, Designacién y Gobierno Corporativo estarén integrados por no més
de 3 (tres) miembros, quienes podrén ser designados indistintamente por la Asamblea

General de Accionistas o por el propio Consejo de Administracién y Ser o no miembros

del Consejo de Administracién. El Presidente de cada uno de dichos Comités serd

designado por la Asamblea de Accionistas.

----- Las sesiones de cada uno de dichos Comités podrén celebrarse en cualquier lugar

conforme a la convocatoria respectiva.
----- Cualquier miembro de cada uno de dichos Comités podra convocar a una sesion, la
cual deberd especificar los asuntos que serdn tratados en dicha sesién. Para que
cualquiera de dichos Comités pueda vélidamente adoptar cualquier resolucién, cada
miembro deberd haber recibido (i) con por lo menos 5 (cinco) dias de calendario de
anticipacién a la sesién correspondiente una convocatoria respecto de dicha sesion, y (ii)
con por lo menos 3 (tres) dias de calendario de anticipacion a la sesién, un extracto de la

documentacién e informacion relacionada con los asuntos a ser considerados en dicha

sesion.

----- Para que una sesién de cada uno de dichos Comités se considere validamente

reunida, deberan estar presentes la mayoria de sus miembros.

----- Cada uno de dichos Comités podra validamente adoptar resoluciones con el voto

afirmativo de la mayoria de sus miembros.

---- Los miembros de dichos Comités podran validamente adoptar fuera de sesion,

cualquier resolucién, siempre y cuando esta sea firmada por todos los miembros del

Comité respectivo.

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA.
----- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. COMITE DE _AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS. El Consejo de Administracién para el desempefio de sus

funciones contara con el auxilio de un Comité de Auditorfa y de Précticas Societarias,
QUE PODRA DIVIDIRSE EN 2 (dos) Comités, uno de Auditoria y otro de Précticas

TR
Societarias. ' %

----- Bl o los Comités de Auditoria y de Préicticas Societarias estaran integrados por

consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el

propio Consejo de Administracién, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 25
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(veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores, mismos que tendran el caracter de

consejero independientes.

----- ARTICULO TRIGESIMO. FACULTADES DE LOS COMITES. En términos

de la Ley del Mercado de Valores, los Comités tendrdn a su cargo las siguientes

actividades:

----- I. Comité de Auditoria:

----- a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan

conforme a la Ley del Mercado de Valores.
————— b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que
elabore y suscriba el auditor externo, asi como sus servicios de control de calidad, su
independencia y los servicios adicionales o complementarios que preste (y pueda prestar
conforme a las disposiciones aplicables). Para tal efecto, el Comité podrd requerir la
presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera

reunirse con este tltimo por lo menos una vez al afio.

----- ¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de
su elaboracién y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de

Administracién su aprobacion.

----- d) Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de

control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta

controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

----- e) informar al Consejo de Administracion la situacidn que guarda el sistema de

seguridad informatica de la Sociedad y sus subsidiarias.
----- f) Determinar medidas preventivas y correctivas, y hacer investigaciones,
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de

registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta

controle.
----- g) Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, inciso
¢), de la Ley del Mercado de Valores, respecto del contenido del informe presentado por
el Director General y someterla a consideracién del Consejo de Administracion para su
posterior presentacién a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos,
en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién deberd sefialar, por lo menos: -----------
----- 1. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes, tomando en consideracion las circunstancias particulares de la

misma;
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as politicas y criterios han sido aplicados consistentemente ea la

informacién presentada por el Director General;
---- iii. Si como consecuencia de los numerales (1) y (i) anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacién financiera y los

resultados de la Sociedad.

----- h) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se
refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, incisos d) y e), de la Ley del Mercado de
Valores respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacién
seguidos en la preparacién de la informacién financiera, asi como el informe sobre las
operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en gjercicio de sus facultades

conforme a estos estatutos y a la Ley del Mercado de Valores.

----- 1) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28 (veintiocho),
fraccién III, y 47 (cuarenta y siete), de la Ley del Mercado de Valores se lleven a cabo
ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas

de los mismos.

----- J) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo Jjuzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones, o cuando asi lo requiera la
Ley del Mercado de Valores o las disposiciones de cardcter general que de ella emanen. -
=== k) Requerir a los directivos relevantes y demés empleados de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informaci6n
financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el gjercicio de sus funciones.
----- 1) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria
interna y registro contable, sistemas de seguridad informética, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un
examen de la documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y

extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

----- m) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados ¥, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se

refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten

procedentes en relacion con tales observaciones.

-----1) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacmnada con el control 1ntemo la seguridad informatica

y la auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.
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----- 0) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones

correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

----- p) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del

dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.
----- q) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas
de Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consgjo. ====-=--------
----- 1) vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten

revisar el cumplimiento de lo anterior.

----- s) Las demas que establezcan estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de

Valores.

----- El Presidente del Comité de Auditoria deberéd elaborar un informe anual sobre las
actividades que correspondan a dicho dérgano social para su presentacién al Consejo de
Administracion, que deberan contemplar, como minimo, (i) el estado que guarda el
sistema de control interno, seguridad informaética y auditoria interna de la Sociedad y
personas morales que ésta controle y, en su caso, la descripcién de sus deficiencias y
desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las
opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios
durante el periodo que cubra el informe; (ii) la mencioén y seguimiento de las medidas
preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle; (iii) la evaluacién del desempefio de la persona moral que preste los servicios de
auditoria externa (incluyendo su independencia), asi como del auditor externo encargado
de ésta; (iv) la descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios
que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa,
asi como los que presenten los expertos independientes; v) los principales resultados de
las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle; (vi) la descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas durante el periodo que cubra el informe; (vii) las medidas adoptadas con

motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas,
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consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto

de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen

irregulares en la administracién; y (viii) el seguimiento de los acuerdos de las Asambleas

de Accionistas y del Consejo de Administracion.

----- Para la elaboracion de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las

opiniones sefialadas en la fraccién II del articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del
Mercado de Valores, el Comité de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes
Y en caso de existir diferencia de opinién con estos tltimos, incorporard tales diferencias

en los citados informes y opiniones.

----- I1. Comité de Practicas Societarias:

----- a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan

conforme a la Ley del Mercado de Valores.

----- b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos que juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley

del Mercado de Valores o a las disposiciones de caracter general emanadas de ella asi se \

requiera.

-===- ¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia

de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. '
-==- d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se

refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
Valores.

----- ¢) Opinar respecto de cualesquiera operaciones con personas relacionadas. ------=----

----- f) Evaluar y hacer observaciones respecto del desempefio de cada uno de los
directivos relevantes.

--==- ) Aprobar los emolumentos o remuneraciones del director general y los directivos

relevantes.

----- h) Otorgar dispensas respecto de operaciones en las que exista un conflicto de interés

0 se pretenda aprovechar una oportunidad de negocios que corresponda a la Sociedad. —---

i) Determinar a los consejeros que deban considerarse como Consejeros Elegibles. --

J) Hacer propuestas a la Asamblea de Accionistas respecto de las personas fisicas

que puedan considerarse como consejeros.

----- k) Hacer propuestas a la Asamblea de Accionistas respeéto de la compensacién de

las personas fisicas que funjan como consejeros o como miembros de cualquier Comité. -
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----- 1) Las demas que la Ley del Mercado de Valores o estos estatutos sociales prevean,

acordes con sus funciones.

----- El Presidente del Comité de Practicas Societarias deber4 elaborar un informe anual
sobre las actividades que correspondan a dicho 6rgano social para su presentacién al
Consejo de Administracion, que deberan contemplar, como minimo, (i) las observaciones
respecto del desempefio de los directivos relevantes; (ii) las operaciones con personas
relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las
operaciones significativas; (iii) los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales
del Director General y directivos relevantes de la Sociedad; (iv) las dispensas otorgadas
por el Consejo de Administracion para que un consejero, directivo relevante o persona
con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros que correspondan a la Sociedad o
a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en
términos de lo establecido en el articulo 28 (veintiocho), fraccién III, inciso ), de la Ley

del Mercado Valores.

----- Para la elaboracién de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las
opiniones sefialadas en la fraccion I del articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del
Mercado de Valores, el Comité de Practicas Societarias debera escuchar a los directivos

relevantes y, en caso de existir diferencia de opinioén con estos ultimos, incorporara tales

diferencias en los citados informes y opiniones.
----- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. AUDITOR EXTERNO. La Sociedad

debera de contar con un auditor externo, mismo que podréa ser convocado a las sesiones

del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que
tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El auditor
externo serd designado, y en su caso, removido por el Consejo de Administracién de la
Sociedad. El auditor externo de la Sociedad deberd de emitir un dictamen sobre los

estados financieros, elaborando con base en normas de auditorfa y los principios de

contabilidad aceptados.

CAPITULO SEXTO
----- DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES
,,,,, ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. DIRECTOR GENERAL. Las funciones

de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas

morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetdndose para
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ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo- de
Administracién. El Director General ser4 nombrado por el Consejo de Administracién, no

siendo necesario que sea consejero ni accionista de la Sociedad.

----- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las més
amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran cldusula
especial. Tratdndose de actos de dominio, el Director General ejercera dichas facultades

en los términos y condiciones que el Consejo de Administraciéon de la Sociedad

determine.

----- El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:-------------

----- a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias de negocio

de la Sociedad y personas morales que ésta controle.
----- b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo

de Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

Asamblea o el referido Consejo.
----- ¢) Proponer al Comité de Auditoria de la Sociedad los lineamientos del sistema de
control interno y auditorfa interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle,

asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién de

la Sociedad.

----- d) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos

relevantes encargados de su preparacién, en el 4rea de su competencia.
----- e) Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustdndose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, siendo responsable del
contenido y oportunidad de dicha informacién incluso cuando la difusién de la misma se

delegue a terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos terceros.

----- f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de

adquisicion y colocacién de acciones propias de la Sociedad.
----- g) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o

por instruccién del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de

responsabilidad que resulten procedentes.

----- h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
accionistas.

---=- 1) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a

los dividendos que se paguen a los accionistas.
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----- j) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o

informacion de la Sociedad.

----- k) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el
articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con

excepcidn de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

----- |) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso. =-------=-==------
----- m) Ejercer las acciones de responsabilidad previstas en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién
del Consejo de Administracion y previa opinion del Comité de Auditoria y Practicas

Societarias, el dafio causado no sea relevante.

----- n) Dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley
del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, asi como aquellas otras

obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea de Accionistas o el

Consejo de Administracion de la Sociedad.
————— ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. OTROS DIRECTIVOS. El Director

General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido

cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designados para

tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta

controle.

CAPITULO SEPTIMO
------- EJERCICIO SOCIAL, INFORMACION FINANCIERA Y UTILIDADES-----
—- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. EJERCICIOS E INFORMACION. Los

ejercicios sociales coincidiran con el afio de calendario, salvo en aquellos casos de
excepeion que prevean las disposiciones legales aplicables. Al final de cada ejercicio
social, el Consejo de Administracién elaborard un informe que por lo menos incluya la
informacion a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que deberda quedar concluido dentro de los 3 (tres) meses
siguientes a la clausura del correspondiente ejercicio social. Cuando menos con 15
(quince) dias de calendario de anticipacién a la fecha en que se celebrard la Asamblea que

discutira el informe de los administradores, el informe del Consejo de Administracién a
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que se refiere este Articulo Trigésimo Tercero debera quedar terminado y ponerse a

disposicién de los accionistas.
----- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. UTILIDADES. De las utilidades netas que

arrojen los estados financieros debidamente aprobados por la Asamblea General de

Accionistas, se separard anualmente un 5% (cinco por ciento), cuando menos, para
constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de reserva que marca la Ley
General de Sociedades Mercantiles, hasta que dicho fondo de reserva sea equivalente al
20% (veinte por ciento) del capital social pagado de la Sociedad, y también se separaran,
en su caso, las cantidades que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad llegare
a acordar que sean aplicadas a la creacién o incremento de los fondos extraordinarios,
especiales o adicionales que se estimen convenientes o del monto para adquisicion de
acciones propias a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
de Valores. El resto de las utilidades podré aplicarse y repartirse de la manera que se

determine en la Asamblea General de Accionistas.

----- La distribucién de utilidades se regirs segun lo dispuesto en el articulo 19
(diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Después de que un dividendo
haya sido decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas 0, en su caso, el Consejo de
Administracién, fijara la fecha en que habré de efectuarse su pago. Todos los dividendos
que no sean cobrados en un periodo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha sefialada para su
pago, se entenderdn renunciados y cedidos a favor de la Sociedad
CAPITULO OCTAVO
DISOLUCION Y LIQUIDACION
- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. DISOLUCION. La Sociedad se disolvera

por alguna de las causas siguientes:

————— a) En el caso de que llegue a ser imposible para la Sociedad llevar a cabo el principal

objeto para el cual fue constituida.

----- b) Por resolucién tomada en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. -------
----- ¢) Cuando el nimero de accionistas sea inferior al establecido por la Ley. ==----meemmm-
----- d) Por la pérdida de dos terceras partes del capital social.
- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. LIQUIDACION. En el caso que sea

necesario liquidar la Sociedad, los accionistas designaran para tal efecto a uno o mas a

liquidadores en una Asamblea General Extraordinaria. Cuando sean varios los

liquidadores, éstos deberén obrar conjuntamente.

El o los liquidadores no necesitan ser accionistas, funcionarios o consejeros de la

Sociedad. El o los liquidadores estaran facultados para concluir las operaciones de la
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Sociedad y liquidar sus negocios, para cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad
y para pagar las que ésta deba; para vender los bienes de la Sociedad a los precios que
estimen convenientes segin su leal saber y entender; para distribuir entre los accionistas
el remanente del activo de la Sociedad, después de pagar todas las deudas sociales, de
acuerdo con el nimero de acciones de que cada uno sea propietario; para tomar las
medidas que sean apropiadas o convenientes para complementar la liquidacién de la
Sociedad, de acuerdo con los articulos 242 (doscientos cuarenta y dos), 248 (doscientos
cuarenta y ocho) y demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi
como para obtener la cancelacion del registro de la Sociedad, después de terminada su

liquidacién. El o los liquidadores tendran también las facultades que les conceda la

Asamblea al momento de su designacion.
----- Durante la liquidacidn, la Asamblea se reuniréd en la forma prevista por los presentes
estatutos y el o los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren
correspondido al Consejo de Administracién durante la vida normal de la Sociedad; el
comité que realice las funciones de auditoria seguird cumpliendo, respecto del o los
liquidadores, las funciones que durante la vigencia del pacto social tuviere respecto del

Consejo de Administracién.

CAPITULO NOVENO
LEY APLICABLE Y JURISDICCION
----- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. NORMAS SUPLETORIAS. En todo lo

no previsto especificamente en estos estatutos sociales, se aplicaran, en lo conducente, las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades

Mercantiles, la legislacion mercantil, los usos bursatiles y mercantiles y la legislacion

civil federal, en el orden citado.

----- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. LEY APLICABLE Y JURISDICCION.

Cualquier controversia que se derive de la entrada en vigor, interpretacion y
cumplimiento de estos estatutos se someterd a los tribunales federales ubicados en la
Ciudad de México. Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad y sus
accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera
y los segundos al suscribir o adquirir las acciones, se someten expresamente a las leyes
aplicables en, y a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de
México y renuncian irrevocablemente a cualquier ofra jurisdiccion que pudiere

corresponderles por razon de domicilio presente o futuro, por la ubicacion de sus bienes o

por cualquier otra causa.

PERSONALIDAD:
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----- El representante de “UNIFIN FINANCIERA” SOCIEDAD ANONIEMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la acredita con la certificacién del
instrumento ntmero ciento diecisiete mil ochocientos cuarenta y dos, pasado en esta
Ciudad con fecha primero de abril del dos mil veinticinco, ante el Licenciado Miguel
Alessio Robles, titular de la Notaria nimero diecinueve de esta Ciudad, que agrego al
apéndice de este instrumento marcada con la letra “A” y declara que la representacion

que ostenta y por la que actlia, estd vigente en sus términos y que su representada tiene

capacidad legal.

AVISOS
----- Unico.- LEY DE INVERSION EXTRANJERA - El compareciente declara que la

sociedad por la que comparece tiene inversion extranjera y en términos de lo dispuesto

por el tercer parrafo del articulo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de Inversion
Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, el suscrito Notario hace

constar que se tiene por cumplida la obligacién de informar de esta operacién al Registro

Nacional de Inversiones Extranjeras.

--—- YO. EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que me identifiqué plenamente como Notario

ante el compareciente; I1.- De que tuve a la vista el(los) documento(s) y/o testimonio(s)
y/o copia(s) certificada(s) y/o cotejada(s) que me fue(ron) presentado(s) por el
compareciente para la elaboracién de este instrumento mismo(s) que declara es(son)
auténtico(s) y que fue(ron) obtenido(s) de forma licita habiendo cumplido con todos los
requisitos legales que para cada caso se requieran, liberando al suscrito Notario de
cualquier responsabilidad que pudiera surgir al respecto; III.- De que el compareciente se
identificé con el documento que me fue exhibido cuya copia se agrega al apéndice de este
instrumento marcada con la letra “B”, a quien concepttio con capacidad legal para este
acto por no haber observado en él manifestaciones de incapacidad natural y no haber
tenido noticias de que esté sujeto a incapacidad civil; IV.- De que le adverti de las penas
en que incurren quienes declaran con falsedad ante Notario o exhiben documentos
apocrifos o alterados en los términos de las disposiciones legales aplicables asi como de
que es responsable directo de la legitimidad y autenticidad de los documentos que exhibid
Y que sus declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir verdad; V.- De que a
través del Aviso de Privacidad a que se refiere la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesién de los Particulares, informé al compareciente cuales son los datos
personales necesarios para el otorgamiento del presente instrumento y los fines para los
cuales éstos se recaban e igualmente les informe del contenido del articulo doce del

Reglamento de la Ley del Notariado en la Ciudad de México, manifestando expresamente
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su comprension del alcance y consecuencias de lo anterior y otorgando su consentimiento
con el tratamiento de sus datos personales; VI.- De que enteré al compareciente que
cualquier copia certificada o testimonio que de este instrumento se expida, inclusive el
testimonio inscrito en el Registro Publico correspondiente, por razones de seguridad,
guarda y custodia se destruiran pasados cinco afios desde su fecha de expedicién, en tanto
que, cualesquier documentos, incluidos escrituras de antecedentes, relacionados con el
presente instrumento, se destruirdn pasados dos afios desde la fecha de firma del mismo;
situacion y plazos con los que el compareciente manifestd su conformidad, liberando al
suscrito Notario de cualquier responsabilidad al respecto; VIL- De que hice del
conocimiento del compareciente los derechos que le corresponden conforme a lo
estipulado en el articulo dieciséis de la Ley del Notariado para la Ciudad de México y
seis, siete, ocho, nueve y diez del Reglamento de la Ley del Notariado en la Ciudad de
Meéxico; VIIL- De que manifesté por sus generales ser de nacionalidad mexicana,
originario de Naucalpan de Judrez, Estado de México, nacido el diecisiete de agosto de
mil novecientos ochenta y siete, casado, empleado y con domicilio en Avenida Presidente
Masaryk nimero ciento once, piso cinco, Colonia Polanco Quinta Seccién, cédigo postal
once mil quinientos sesenta, Miguel Hidalgo, en esta Ciudad; IX.- De que todas las
menciones relativas al Distrito Federal asentadas en este instrumento, se entenderan
hechas a la Ciudad de México; y X.- De que leido este instrumento al mismo otorgante, a
quien le hice saber su derecho a leerlo personalmente y a quien expliqué el valor y
consecuencias legales de su contenido, manifiesta su comprension plena y conformidad
firmando el dia ocho de mayo del mismo afio, momento en que autorizo definitivamente.-

Doy fe.
----- FIRMA DE HECTOR HOYOS RODRIGUEZ.- FIRMA DEL NOTARIO - El sello

de autorizar.
~==-mee==-===-- EN LAS HOJAS SUBSECUENTES SE REPRODUCEN LOS ----snnemmmmmev
DOCUMENTOS DEL APENDICE
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ZARRABE, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO VEINTITRES DE LA CIUDAD DE MEXICO, CERTIFICO:
Que EUGENE IRWIN DAVIS y HECTOR HOYOS RODRIGUEZ, acreditan su
caracter de APODERADOS de la sociedad denominada “UNIFIN FINANCIERA?”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con los siguientes

documentos:

- I.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Con una reproduccién auténtica del

instrumento numero ciento dieciséis mil trescientos noventa y tres, pasado en esta Ciudad
con fecha quince de agosto del dos mil veinticuatro, ante el Licenciado Miguel Alessio
Robles, titular de la Notarfa nimero diecinueve de esta Ciudad, del que copio en lo
conducente lo que sigue: “.....hago constar LOS PODERES OTORGADOS por “UNIFIN
FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que
formaliza el licenciado Jorge Eduardo Cano Licona, en su cardcter de delegado especial
designado en las resoluciones uninimes adoptadas fuera de sesién por los miembros del
Consejo de Administracién, en los términos siguientes: ANTECEDENTES:..... XI.-
Mediante escritura ciento dieciséis mil trescientos noventa y dos, extendida el quince de
agosto de dos mil veinticuatro, ante el suscrito notario, pendiente de inscripcién en el
Registro Piblico de Cometcio de esta ciudad, se protocolizé, el acta de la asamblea general
ordinaria que los accionistas de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron (asi) el treinta de ;ullo de dos rﬁJl

CONSEJO DE ADMINISTRACION 4- LA DESIGNACION de los senores
HECTOR HOYOS RODRIGUEZ y CECILIA SERRANO HERNANDEZ- ROMO
como SECRETARIO y PROSECRETARIO NO MIEMBROS DEL CONSEJO DE‘.
ADMINISTRACION, respectivamente. 5.- LA RATIFICACION de los sefiores Jcﬁsﬂ
MANUEL CAYETANO SEBASTIAN GONZALEZ SORDO, ENRIQ%UE
PONZANELLI VAZQUEZ Y RAFAEL CANCINO SANCHEZ, como MIEMBROS
INDEPENDIENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Como consecuencia e
lo anterior, el CONSEJO DE ADMINISTRACION, quedd integrado por las siguient

personas: CONSEJO DE ADMINISTRACION: Consejeros  Propietatios.- Cargo.-
Suplente.- Eugene Irwin Davis- Presidente.- No designado.- José Manuel Cayetano.-
Sebastidn Gonzilez Sordo.- Miembro independiente.- No designado.- Enrique Ponzanelli
Viazquez.- Miembro independiente.- No designado.- Rafael Cancino Sinchez.- Miembro
independiente.- No designado..... De los estatutos sociales vigentes el susctito notatio
compulsa lo que en su parte conducente dice:. .... CUARTO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD- ARTICULO VIGESIMO. CONSEJO DE ADMINISTRACION. Ia
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Administracién de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de Administracién. ...
ARTICULO VIGESIMO TERCERO. FACULTADES. El Consejo de Administracién
tendra las mds amplias facultades para la buena administracién de los negocios de la
Sociedad, con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes
v para ejercer actos de dominio, sin limitacién alguna, o sea con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los términos de
los tres primeros parrafos del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil Federal y de su correlativo en los Cédigos Civiles de las entidades federativas,
incluidas las facultades que enumera el articulo 2,587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del
mismo ordenamiento. De forma enunciativa y no limitativa, el Consejo de Administracién
tendra las siguientes facultades: a) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades,
sean ¢stas federales, estatales o municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de
personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de
Conciliacién y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje, sean éstas federales o locales, con
facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones II y I1I del articulo 692
(sciscientos noventa y dos) de la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los articulos
786 (setecientos ochenta y seis) y 876 (ochocientos setenta y seis) del mismo ordenamiento
normativo, por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular posiciones a
nombre y en representacién de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios,
presentar denuncias y quercllas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y tecursos, atin
el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales,
administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales,
presentar demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y.
en su caso, conceder al perddn; presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico; desistirse; transigir; comprometer en 4rbitros; absolver y articular
posiciones; recusar y recibir pagos. b) Otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de
titulos de crédito, en términos del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. ¢) Designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderades de
la Sociedad, en términos de la Ley del Mercado de Valores, a quienes debeta sefialar sus
deberes, obligaciones y remuneracién. d) Establecer o clausurar oficinas, sucursales o
agencias. €) Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y
ejercer el derecho de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de otras empresas.
f) Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos. g) Aceptar a nombre de la Sociedad
mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. h) Establecer cuentas
bancarias y de inversion, incluyendo la celebracion de contratos de intermediacion para la
apertura de dichas cuentas, retirar depositos de las mismas y designar las personas

autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas y retirar fondos
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garantias ré:ig; y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de
obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias
para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones. j) Conferir, sustituir y delegar
poderes generales y especiales para actos de dominio y conferir, sustituir y delegar
poderes generales y especiales para actos de administracién y para pleitos y
cobranzas, en ambos casos con la facultad expresa para delegar la facultad para
conferir, sustituir y delegar poderes generales y especiales en estas materias y
permitir a los apoderados a quienes otorguen dichos poderes que deleguen dicha
facultad, pudiendo el Consejo delegar dichas facultades cuando lo considere
necesario y siempre que con el otorgamiento de dichos poderes no se sustituya
totalmente al Consejo en sus funciones y revocar poderes. k) Conferir facultades para
otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en términos del
articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. )
Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las
mismas. m) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que

sean necesatias o convenientes para lograr los objetos sociales. n) Aquellas previstas en la

/

Ley del Mercado de Valores. o) Poder para establecer comités especiales que coxizlefé
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las faculta S ¥

obligaciones de tales comités, en el concepto de que dichos comités no tendrin facultades

que conforme a las leyes aplicables o estos estatutos sociales correspondan en fofrn}h\

privativa a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracién. Nin_’gﬁn\

consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracién, ni los Vicepresidentes del prlbpio \‘\1
Consejo, ni el Secretario, pot el solo hecho de su nombramiento, tendrin facultades ;Epam \
desahogar la prueba confesional, por lo que estin impedidos para absolver posiciones en \

todo juicio o procedimiento en el que la Sociedad sea parte. Las citadas facui;tades \
1
corresponderan en exclusiva a los delegados que para dichos efectos designe el Consejo o a \

.

los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgadé{.....
ARTICULO VIGESIMO SEXTO. SESIONES SIN REUNION. De conformidad cok}\ lo i
previsto en el dltimo parrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General &
Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podt validamente tomar resoluciones
sin ser necesario que se relinan personalmente sus miembros en sesién formal, de igual
forma lo podrd hacer el Comité de Auditoria y el Comité de Pricticas Societarias. Los
acuerdos que se tomen fuera de sesién deberin ser aprobados, en todos los casos, por el
voto favorable de la totalidad de los miembros propietatios del drgano de que se trate o, en
caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del

na
20
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miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones: a) Ll
Presidente, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera dos miembros propietarios
del Consejo de Administracién o del Comité de Auditorfa o del Comité de Practicas
Societarias, debera comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso suplentes del
organo social de que se trate, en forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesién y las razones que los
justifiquen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos ellos, en caso de que lo
solicitaren, toda la documentaci6n y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podra
auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo, del Comité de Auditoria o del Comité de
Pricticas Societarias de la Sociedad que él determine, o ¢l Secretario o Prosecretario, para
realizar las comunicaciones referidas. b) El Presidente deberd enviar por escrito a cada uno
de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas
que lo auxilien, un proyecto formal de las resoluciones que se pretendan adoptar fuera de
sesion y cualquier otra documentacién que estime necesaria, con el propésito de que, en su
caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de resoluciones de que
se trate sea reenviado al Presidente y al Secretario o Pro-Secretario debidamente firmado de
conformidad al calce, por cada uno de los miembzros del Consejo de Administracién, del
Comité de Auditoria del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, segtn sea el caso. c)
Una vez que el Presidente y el Secretario a Pro-secretario reciben las confirmaciones por
escrito de la totalidad de los miembros del 6rgano de que se trate procederin de inmediato a
asentar las resoluciones aprobadas en el libro de actas respectivo, la cual contendrd la
totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del Presidente y
del Secretario o Pro-Secretario. La fecha de las resoluciones sefialadas sera aquella en la cual
sc obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate (o la
fecha en que se hubiere llevado a cabo la conferencia telefénica o videoconferencia en que se
hubieren tomado los acuerdos), aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las
confirmaciones por escrito, misma que una vez recibidas deberin integrarse a un expediente
que al efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo, debera integtarse a dicho expediente las
observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del Consejo de
Administracion, del Comité de Auditoria del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad,
segun corresponda, a proyecto de resoluciones respectivo.- .....”. XIL- Los miembros del
consejo de administracién de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones unanimes fuera de sesion
el trece de agosto de dos mil veinticuatro, habiéndose asentado el acta relativa en doce fojas
escritas 2 maquina por un solo lado, por no tener de momento disponible el correspondiente
libro de actas, segin asi lo manifiesta el compareciente bajo protesta de decir verdad, que el

susctito notario agrega al legajo de esta escritura con la letra "A", acta que literalmente dice:
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E C.V. Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de
sesién por los miembros del Consejo de Administracién de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V.
(la "Sociedad") con fecha 13 de agosto del 2024. De conformidad con el articulo vigésimo
sexto de los estatutos vigentes de la Sociedad, con fecha 13 de agosto del 2024, la totalidad
de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad (el "Consejo”) adoptaron las
siguientes resoluciones, las cuales, por este medio, son confirmadas por esctito por la
totalidad de los miembros del Consejo (las "Resoluciones"). RESOLUCIONES.-
PRIMERA. El Consejo de Administracién de Unifin, por medio de la presente otorga y
confiere, en favor del seflor Eugene Irwin Davis, poder general para que los ejerza
conjunta o individualmente, indistintamente, con las siguientes facultades: (a) PODER
GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades generales y
especiales que requieran cliusula especial conforme a la ley en los términos del primer
parrafo del articulo 2,554 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en el Cédigo Civil para
el Distrito Federal y todos y cada uno de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de
los Estados Unidos Mexicanos, teniendo igualmente las facultades especiales a que se
refieren los articulos 2,574, 2,582, asi como el articulo 2,587 del mismo Cédigo Civil y sus
articulos correlativos.- En forma enunciativa y no limitativa podré: i) promover o desistirse _
de toda clase de acciones, recutsos, juicios y procedimientos aun en materia de amparo; ii)
transigir; iii) recusat; iv) comprometer en arbitros; v) articular y absolver posiciones;\ vj)
recibir pagos; vii) formular denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas, otor‘g“_ar
perdén en su caso y constituirse en coadyuvantes del Ministerio Publico; y Vviii) c:xigijf'F ’\é{\
cumplimiento de las obligaciones contraidas a nombre de la Sociedad. .ﬁf (b) ‘“'1\
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE CUALQUIER AUTORIDAD FISCAL \
Y ADMINISTRATIVA, ya sea federal estatal o municipal, tales como la Sccretati:;ft de
Hacienda y Crédito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y/o el Servicifo de
Administracién Trbutaria, llevar a cabo cualquier acto ante dichas autoridades, ﬁimar
cualquier clase de solicitudes, avisos, notificaciones y documentos, Y presentar, dar trémi.ite y
desahogo a cualquier solicitud, aviso, declaracién y procedimientos en general, en material
fiscal, en cumplimiento a lo dispuesto en la legislacién y normatividad aplicable en mat%\e\ria
fiscal, laboral, y de seguridad social, incluyendo, en forma enunciativa pero no Ijmitativu
facultades para: (a) solicitat y obtener la Firma Electrénica Avanzada ante el Servicio de
Administracién Tributatia, y, en su caso, ante las Administraciones Locales de Asistencia al
Contribuyente y Médulos Fuera de Sede, y realizar cualquier cambio de informacion, clave,
codigo electrénico o aviso en relacién con la misma, (b) solicitar y obtener el registro de la
sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como la Cédula de Identificacién Fiscal de la sociedad, y realizar cualquier

cambio de informacién o aviso a los mismos, (c) obtener el registro patronal ante las
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autoridades del Instituto Mexicano del Seguro Social o del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores de la sociedad, (d) tramitar y obtener, en representacién de
la sociedad, los cheques o cualquier otro instrumento de pago correspondiente a las
devoluciones fiscales, incluyendo aquellos referentes a cualquier impuesto, derecho o
contribucioén, () presentar ante las autoridades fiscales mexicanas cualquier declaracion de
impuestos, detechos, cargas o contribuciones, en nombre y representacion de la sociedad
mandante, y (f) presentar cualquicr tipo de solicitud y documentacién y/o realizar cualquier
acto, tramite y procedimiento fiscal, ante cualquier autoridad en materia fiscal, administrativa,
y/o el Servicio de Administracién Tributaria. () PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, de conformidad con lo dispuesto en el segundo pérrafo del articulo
2,554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos en el Cédigo Civil para el Distrito Federal y
todos y cada uno de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos. (d) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, de conformidad
con lo dispuesto en el tercer parrafo del articulo 2,554 del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos en el Codigo Civil para el Distrito Federal y todos y cada uno de los Cédigos
Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos. (¢) PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL en los términos del segundo
parrafo del articulo 2,554 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en el Cédigo Civil pata
el Distrito Federal y todos y cada uno de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de
los Estados Unidos Mexicanos y de conformidad con los articulos 11, 46, 47, 134 fraccién
I11, 523, 692 fracciones I, II y III, 786, 787, 873, 874, 876, 878, 880, 883 y 884 de la Ley
Federal del Trabajo. El Apoderado podti actuar ante o frente al o a los sindicatos con los
cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo, y para todos los efectos de
conflictos colectivos, podrd actuar ante o frente a los trabajadores personalmente
considerados y para todos los efectos de conflictos individuales; en general para todos los
asuntos obrero patronales y para ejercitarse ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y
servicios sociales a que se refiere el articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo, podra (n)
asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean Locales o
[ederales; en consecucncia llevara (n) la representacién patronal para efectos de los articulos
11, 46 y 47, y también la representacion legal de la Sociedad para los efectos de acreditar la
personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos en los términos del articulo 692
fracciones II y III; podra (n) comparecer al desahogo de la prueba confesional en los
terminos de los articulos 787 y 788 de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para
articular y absolver posiciones, desahogar la prueba confesional, en todas sus partes, podrd
sefialar domicilios para recibir notificaciones en los términos del articulo 876; podri (n)
comparecer con toda la representacion legal bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a

que se refiere el articulo 873 en sus tres fases: de conciliacién, de demanda y excepciones y
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e los tézminos de Los asticulos 875, 877, 878, 879
880 de la Ley Federal del Trabajo; también podté (n) acudir a la audiencia de desahogo de
pruebas, en los términos de los articulos 873 y 874; asimismo se le(s) confieren igualmente
facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de
decisiones, para negociar y susctibir convenios laborales, asi como para liquidar o ratificar
convenios de liquidacién. Al mismo tiempo podri (n) celebrar contratos de trabajo y
rescinditlos. (ff OTORGAR, SUSCRIBIR, ACEPTAR, EMITIR, AVALAR, GIRAR Y
ENDOSAR Y GARANTIZAR todo tipo de titulos de crédito en nombre y representacién
de la sociedad, en términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.- (g) ABRIR, OPERAR Y CERRAR CUENTAS de la Sociedad con
instituciones bancarias y con instituciones financieras y bursitiles, tanto del pais como del
extranjero, en moneda nacional y en moneda extranjera, designando a personas autotizadas
para operar dichas cuentas y girar contra las mismas. (h) PARA REVOCAR PODERES
GENERALES y/o ESPECIALES, dentro del limite de sus facultades. (i PARA
SUSTITUIR Y DELEGAR SUS PODERES, exclusivamente en lo relativo a
PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, Y PODERES
GENERALES PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, reservandose siempre para
si su ejercicio, dentro del limite de sus facultades y REVOCARLOS, incluyerido Ié
posibilidad de otorgar la facultad para otorgar los poderes conferidos.- SEGUNK)A

Se designan como delegados especiales a los licenciados Sergio Manuel Cancino Roduguez

Héctor Hoyos Rodriguez, Jotge Eduardo Cano Licona y la licenciada Cecilia Serrﬁino\

Hernandez-Romo a efecto de que, conjunta individualmente, en nombre y representacmq de ‘\s
i 1‘
\'-.

la Sociedad, cualquiera de ellos, protocolice ante el Fedatario Ptblico de su eleccién,’{ las
resoluciones adoptadas en la presente acta y por si o por medio de la persona que dest. he

inscriban el primer testimonio del instrumento respectivo en el Registro Pubhccli de
Comercio del domicilio social de la Sociedad, expidan cualesquiera certificaciones o
documentos que se requieran y lleven a cabo todos los actos y gestiones que sean necesai:ias,
a fin de que las resoluciones adoptadas sean debidamente cumplidas. Asimismo, se resudlve
que estas Resoluciones, debidamente firmadas por todos los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, sean enviadas al Presidente y al Secretario No Miembro de
Consejo, quienes deberan transcribir su texto en el libro de actas correspondientes y
certificar que las mismas fueron adoptadas de conformidad con el articulo vigésimo sexto de
los estatutos sociales de la Sociedad. (siguen hojas de firma/....) CERTIFICADO DEL
PRESIDENTE Y DEL SECRETARIO NO MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.-Los suscritos, Eugene Irwin Davis y Héctor Hoyos Rodriguez, en
nuestro caricter de Presidente del Consejo de Administracién y Secretario No Miembro del

Consejo de Administracién de Unifin Financiera, SAB. de C.V. (la "Sociedad"),

Pag. 7 G7




respectivamente, en este acto certificamos que las resoluciones anteriores f.t.j_‘éj:onfrédb[;t.adas
por la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién de la Soc‘iedad el 13 de
agosto de 2024, de conformidad con el articulo vigésimo sexto de los estatutos sociales de la
Sociedad. Copia del documento en el cual constan las firmas de todos los miembros del
Conscjo de Administracién se encuentra en los expedientes de la Sociedad. Eugene Irwin
Davis. Presidente del Consejo de Administracién- Una firma legible.- Héctor Hoyos
Rodriguez.- Secretario No Miembro del Consejo Administracién. Una firma tlegible. Fugene
Irwin Davis.- Presidente del Consejo de Administracién. Una firma ilegible. La firma que
antecede corresponde a las Resoluciones adoptadas fuera de Sesién del Consejo de
Administracion de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. el dia 13 de agosto de 2024. Hector
Hoyos Rodriguez. Secretario No Miembro del Consejo de Administracién. Una firma
ilegible. La firma que antecede corresponde a las Resoluciones adoptadas fuera de Sesién del
Consejo de Administracion de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. ¢l dia 13 de agosto de 2024.
Rafael Cancino Sanchez. Miembro del Consejo de Administracién. Una firma ilegible. La
firma que antecede corresponde a las Resoluciones adoptadas fuera de Sesién del Consejo de
Administracion de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. el dia 13 de agosto de 2024. José
Manuel Cayetano Sebastian Gonzilez Sordo. Miembro del Consejo de Administracién. Una
firma ilegible. La firma que antecede cotresponde a las Resoluciones adoptadas fuera de
Sesion del Consejo de Administracién de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. el dia 13 de
agosto de 2024. Enrique Ponzanelli Vazquez. Miembro del Consejo de Administracién. Una
firma ilegible. La firma que antecede corresponde a las Resoluciones adoptadas fuera de
Sesion del Consejo de Administracion de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. el dia 13 de
agosto de 2024. XIII. El compareciente manifiesta que las firmas que calza el acta que por la
presente se protocoliza, pertenecen a las personas a las que se les atribuyen. CLAUSULA
UNICA.- El licenciado JORGE EDUARDO CANO LICONA, en ejecucién de las
resoluciones unanimes adoptadas fuera de Sesion por los Miembros del Consejo de
Administracién de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, el trece de agosto de dos mil veinticuatro, cuya acta ha quedado
transcrita en el parrafo décimo segundo de los antecedentes, formaliza por medio de esta
escritura: LOS PODERES OTORGADOS en favor del seior EUGENE IRWIN DAVIS,
con las facultades a que se refiere la resolucién primera, de las uninimemente adoptadas
fuera de sesion por los miembros del consejo de cuya administracién, acta se protocoliza, las
que se tienen aqui por reproducidas como si se insettasen a la letra......”5 y
----- II.- REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE “UNIFIN
FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

Con una reproduccion auténtica del insttumento nimero ciento dieciséis mil cuatrocientos

sesenta y ocho, pasado en esta Ciudad con fecha veintiséis de agosto del dos mil veinticuatro,
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Ciudad, por el que se protocolizo el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de

fecha veinte de agosto del dos mil veinticuatro, reforméndose totalmente los estatutos para
quedar con la denominacién “UNIFIN FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio social en la Ciudad de Meéxico,
duracién indefinida, con capital social minimo fijo sin derecho a retito de un millén de
pesos, moneda nacional, representado por trescientas veinte mil acciones, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal de la Serie “A”, capital variable ilimitado y con
clausula de admisién de extranjeros.- De dicho instrumento copio en lo conducente lo
siguiente: “.....hago constar LA REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que formaliza el licenciado JORGE EDUARDO CANO LICONA, en su

(13

caracter de delegado especial designado en la asamblea general extraordinaria de accionistas,
en los términos siguientes: ANTECEDENTES: 1. Por escritura once mil novecientos
cincuenta y cuatro, extendida el tres de febrero de mil novecientos noventa y tres, ante la
notario ciento cuarenta y seis de esta Ciudad, Ana de Jestis Jiménez Montafiez, inscrita en el
Registro Piiblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero ciento set nta-ly
un mil trescientos, se constituyé "ARRENDADORA AXIS", SOCIEDAD ANONIMA\DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad, duracién de veinticinco afios y cap tal

social minimo fijo de un millén de viejos pesos. En diversas escrituras se han cons1gr1ad‘9

[

aumentos de capital, cambios de denominacién y reformas a los estatutos sociales, signdo\

\

televantes para el otorgamiento de esta escritura las que se relacionan en los -siguiéj:ntes
incisos: II. Mediante escritura diecisiete mil ciento veintidos, extendida el veinﬁséi__'s de
septiembre de mil novecientos noventa y seis, ante la misma notario que la anterior, in;crita
en el Registro Piblico de Cometcio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero ciento
setenta y un mil trescientos, "ARRENDADORA AXIS", SOCIEDAD ANONIMA!DE

CAPITAL VARIABLE, cambié su denominacién por la de "ARRENDADORA UNIFI,N"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformandose al efecto la cliusula
primera de sus estatutos sociales. III. Segtin escritura mil cuatrocientos sesenta, extendida ‘el
ocho de noviembre de dos mil seis, ante el entonces notatio provisional ciento cuarenta del
Estado de México, José Alfonso Portilla Balmori, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero ciento setenta y un mil trescientos,
"ARRENDADORA UNIFIN", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
adopté la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA,
reformindose al efecto totalmente sus estatutos sociales. IV. Por escritura mil ochocientos

cuarenta y cinco, extendida el dieciséis de abril de dos mil siete, ante el mismo notario que la

g
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anteriot, inscrita en ¢l Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el :jfojip mercantil
numero clento setenta y un mil trescientos, "ARRENDADORA UNIFIN", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, cambi6 su denominacién por la de "UNIFIN
FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, reformandose
al efecto el articulo primero de sus estatutos sociales. v.- Mediante escritura cinco mil
cuatrocientos veintinueve, extendida el primero de octubre de dos mil nueve, ante el mismo
notario que las anteriores, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil nimero ciento setenta y un mil trescientos, "UNIFIN FINANCIERA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA, adopté la modalidad de
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA y
reformé totalmente sus estatutos sociales. VI. Segun escritura sesenta y seis mil ochocientos
cuarenta y siete, extendida el quince de abril de dos mil quince, ante el notario veinticuatro
de esta Ciudad, Luis Ricardo Duarte Guerra, actuando entonces como asociado en el
protocolo de la notaria noventa y ocho, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantl nimero ciento setenta y un mil trescientos, "UNIFIN
FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO REGULADA,
adopté la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
reformando al efecto totalmente sus estatutos sociales.- VIL Por escritura ochenta y seis mil
quinientos sesenta y cinco, extendida el veintiuno de marzo de dos mil diecinueve, ante el
notario uno de esta Ciudad, Roberto Nufiez y Bandera, inscrita en el Registro Pablico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero ciento setenta y un mil trescientos,
"UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD NO
REGULADA, adopté la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, reformando al efecto totalmente sus estatutos sociales..... '\fiII.
Mediante escritura cincuenta mil setecientos cinco, extendida el veintitrés de julio de dos mil
veintiuno, ante el notario ciento veintitrés de esta Ciudad, Pedro Joaquin Romano Zarrabe,
inscrita en el Registro Publico de Cometcio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero
ciento setenta y un mil trescientos, "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, modific su objeto social, reformandose al efecto
el articulo tercero de sus estatutos sociales. IX. Segun escritura cincuenta y dos mil

quinientos veinte, extendida el cuatro de mayo de dos mil veintidds, ante el mismo notatio
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mercantil nimero ciento setenta y un mil trescientos, "UNIFIN FINANCIERA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, modificé su objeto

social, reformandose al efecto el articulo tercero de sus estatutos sociales. X. Mediante

escritura ciento catorce mil seiscientos catorce, extendida el cuatro de diciembre de dos mil
veintitrés, ante el suscrito notatio, inscrita en el Registto Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil nimero ciento setenta y un mil trescientos, se protocolizé, entre
otra, el acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria que los accionistas de "UNIFIN
FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebraron el doce de octubre de dos mil veintitrés, en la que entre otros se acordd 1.-
RECONOCER LA DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL, el cual quedd integrado
por la suma de UN MIL QUINIENTOS DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS, de los que cotresponden UN MILLON
DE PESOS a la parte fija y UN MIL QUINIENTOS QUINCE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS a la parte vatiable..... 5.

Como consecuencia de las resoluciones dos punto cuatro, dos punto cinco, dos punto seis y .
dos punto siete, adoptadas al desahogarse el punto dos del orden del dia de la asamblea de
que se trata, el capital social total, qued distribuido de la siguiente forma: CAPITAL FIg]O

TRESCIENTAS VEINTE MIL ACCIONES, ordinarias, nominativas, sin exprcsxon\ﬁ

valor nominal, Serie "A", con valor de UN MILLON DE PESOS. CAPITAL VARIAB / E\

CUATROCIENTAS CUARENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTAS \

TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTAS SETENTA Y SIETE ACCIONES, ordina.{-ias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, Setie "A", con valor de CUARENTA Y SIETE
MIL ~ DOSCIENTOS DIECIOCHO MILLONES CIENTO OCHO MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS. TOTAL CAPITAL SOCIAL SUSCRETO
Y PAGADO: CUATROCIENTAS VEINTISEIS MILLONES NOVECIENTAS
CINCUENTA MIL SETENTA Y OCHO ACCIONES, ordinarias, nominativas,{ sin
expresion de valor nominal, Serie "A", con valor de CUARENTA Y SIETE IégIIL
DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES CIENTO OCHO MIL NOVECIENT}S}S
SESENTA Y TRES PESOS. ACCIONES SUSCRITAS, PERO PAGADERAS
ASIGNADAS AL PLAN DE INCENTIVOS: VEINTIDOS MILLONES
CUATROCIENTAS OCHENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTAS NOVENTA Y
NUEVE ACCIONES, otdinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, Serie "A",
con valor de UN MILLON DE PESOS. TOTAL CAPITAL SOCIAL:
CUATROCIENTAS CUARENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTAS
CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTAS SETENTA Y SIETE ACCIONES,

ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie "A", con valor de
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CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES - CIENTO
OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS. (De los estatu;(;s sociales
vigentes el suscrito notario compulsa lo que en su patte conducente dice: .. ...- CAPITULO
TERCERO - ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO CUARTO.
ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General de Accionista es el érgano supremo de
la Sociedad..... XI- Los accionistas de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron asamblea general
extraordinaria el veinte de agosto de dos mil veinticuatro, habiéndose asentado el acta
relativa en dos fojas escritas a maquina por un solo lado, por no tener de momento
disponible el correspondiente libro de actas, segin asi lo manifiesta el compareciente bajo
protesta de decir verdad, que el suscrito notario agrega al legajo de esta escritura con la letra
"A", en unién de su lista de asistencia, acta que literalmente dice: "ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V. 20
DE AGOSTO DE 2024.- En la Ciudad de México, México, domicilio social de Unifin
Financiera, S.AB. de C.V. (la "Sociedad"), siendo las 12:07 horas del dia 20 de agosto de
2024, se reunieron en ¢l domicilio ubicado en Av. Presidente Masaryk nimero 111, piso 2,
Colonia Polanco V Scccidn, Alcaldia Miguel Hidalgo, cédigo postal 11560, en la Ciudad de
México, las personas cuyos nombres y el caricter con el que comparecen se indican en la
lista de asistencia que se adjunta al expediente de la presente acta como Anexo "1", con el
objeto de celebrar una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad a la
cual fueron convocados mediante segunda convocatoria publicada en el sistema electrénico
de la Secretaria de Economia el dia 1 de agosto de 2024, en razén de que la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas convocada en primera convocatoria, el 12 de julio de
2024 para celebrarse el 30 de julio de 2024 no fue celebrada por no haberse reunido el
quorum necesario para su instalaciéon del 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones
con derecho a voto de la Sociedad establecido en el articulo Décimo Sexto de los estatutos
sociales de la Sociedad. Se adjunta al expediente de la presente acta como Anexo "2", la
segunda convocatoria. Por designacion de la mayorfa de los presentes, presidié la Asamblea
el sefor Luis Xavier Castro Lopez, y actu6 como Secretario, el licenciado Héctor Hoyos
Rodriguez, de conformidad con lo dispuesto en el articulo décimo noveno de los estatutos
sociales de la Sociedad. Participaron también, como invitados a la Asamblea, el licenciado
Alcjandro Sainz Orantes, socio de la firma Sainz Abogados, S.C. y el sefior Daniel
Nicolaievsky, socio de la firma Rothschild & Co, (los "Asesores de la Reestructura"). Bl
Presidente designd escrutador a la licenciada Cecilia Serrano Hernandez-Romo, quien
después de aceptar su cargo, en el desempefio del mismo hizo constar que en la Asamblea se
cncontraban representadas 260,150,911 (doscientas sesenta millones ciento cincuenta mil

novecientas once) acciones, esto ¢s, el 57.84% (cincuenta y siete punto ochenta y cuatro por
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siete mil novecientas setenta y siete) acciones con derecho a voto a la fecha de la presente
Asamblea. En cumplimiento a lo previsto en el articulo 49, fraccién III, de la Ley del
Mercado de Valores, el Sectetario informé a la Asamblea que se cercioré de que la Sociedad
mantuvo a disposicién de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, con por lo menos 15
(quince) dias de calendario de anticipacién a la celebracién de esta Asamblea, el formulatio
de poder preparado por la Sociedad. En consideracién de lo antetior, el Presidente declaré la
Asamblea legalmente instalada para conocer y adoptar resoluciones en relacién con los
asuntos que competen a la misma, en virtud de estar presente el quérum requerido, con
fundamento en lo previsto en los articulos 189 de la Ley General de Sociedades Metcantiles
y décimo sexto de los estatutos sociales de la Sociedad. Acto seguido, el Sectretario dio
lectura al Orden del Dia propuesto para la Asamblea conforme a la convocatotia
previamente publicada, cuyo texto es el siguiente: ORDEN DEL DIA - L Propuesta,
discusién y, en su caso, adopcién de resoluciones tespecto a la reforma integral a los
estatutos sociales de la Sociedad. II. Designacién de delegados especiales de la Asamblea

para formalizar e implementar las resoluciones adoptadas, Acto seguido, los accionistas

aprobaron la declaratoria del Presidente en relacién con la legal instalacién de la Asamblea, y
el Presidente procedi6 al desahogo del Orden del Dia propuesto de la siguiente forma:
PUNTO UNO. En desahogo del primer punto del Orden del Dia, se somete a aprobac g\)'n
de la Asamblea la propuesta de la reforma integral de estatutos sociales de Ia Sociedad, cu}?ﬁz
proyecto estuvo a disposicién de los accionistas, con la anticipacién suficiente en términos \
de los estatutos sociales de la Sociedad y la legislacién aplicable.- En desahogo del presex_f;llte \
punto del Orden del Dia, el licenciado Alejandro Sainz Orantes, socio de la firma Sai’fnz
Abogados, S.C., present a la Asamblea los principales puntos relacionados con la didTha
reforma integral de estatutos. Como Anexo "3" se agrega al expediente de la presente Acta'é el
proyecto de reforma de estatutos integrales de la Sociedad.- Los accionistas adoptaronlﬁ la
siguiente resolucién, por el voto afirmativo de 232,040,706 (doscientas treinta y dos m.i]loné;ts
cuarenta mil setecientas seis) acciones, haciendo constar que no aprobaron 4,153,988 (cuat%o
millones ciento cincuenta y tres mil novecientas ochenta y ocho) acciones y se abstuvieror
de votar 23,956, 217 (veintitrés millones novecientas cincuenta y seis mil doscientas
diecisiete) acciones: RESOLUCION- “1.1 Se aprueba la reforma integral de los estatutos
sociales de la Sociedad, para quedar redactados, con efectos a la fecha de esta Asamblea, en
los términos del documento que se agrega al expediente de la presente acta como Anexo "3".
PUNTO DOS. En desahogo del segundo y tltimo punto del Orden del Dia, los accionistas
adoptaron la siguiente resolucién por el por el (as]) voto afirmativo de 232,040,706

(doscientas treinta y dos millones cuarenta mil setecientas seis) acciones, haciendo constar

que no aprobaron 4,153,988 (cuatro millones ciento cincuenta y tres mil novecientas ochenta

Pég. 13 _ 73




y ocho) acciones y se abstuvieron novecientas acciones: de vota;-' 2&,956?2i.l?l'__tyemdtrés
millones cincuenta y seis mil doscientas diecisiete) RESOLUCION "2.1 bedemgnan como
delegados especiales de esta Asamblea, para que actien conjunta separadamente, a los
senotes a la licenciada (asf) Cecilia Serrano Hernndez-Romo y a los licenciados Héctor
Hoyos Rodriguez y Jorge Eduardo Cano Licona a efecto de que, cualquiera de ellos
protocolice ante el fedatatio de su eleccién las resoluciones adoptadas en la presente
Asamblea que asi lo requieran, en caso de ser necesatio, por si 0 por medio de la persona que
designen, inscriban el primer testimonio del instrumento respectivo en el Registro Piblico de
Comercio del domicilio social de la Sociedad, expidan cualesquiera certificaciones o
documentos que se requieran y lleven a cabo todos los actos y gestiones que sean necesarias
a fin de que las resoluciones adoptadas por la presente Asamblea surtan plenos efectos."- Se
hace constar que al tiempo de adoptarse todas y cada una de las resoluciones anteriores por
la presente Asamblea estuvieron presentes los accionistas y/o los representantes de los
mismos. No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la Asamblea a las 12:43
horas del dia 20 de agosto de 2024. Luis Xavier Castro Lopez. Presidente. Una firma ilegible.
Héctor Hoyos Rodriguez. Secretario. Una firma ilegible. Cecilia Serrano Hernandez-Romo.
Escrutador. Una firma ilegible." El Anexo "3" que obra agregado al acta de la asamblea antes
transcrita, literalmente dice: "ESTATUTOS SOCIALES CAPITULO PRIMERO-
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y CLAUSULA DE
EXTRANJERIA..... ARTICULO TERCERO. OBJETO SOCIAL. (a) La Sociedad tendra
como objeto social preponderante, la realizacién de operaciones de otorgamiento de crédito
denominadas en moneda nacional o extranjera, con o sin garantias reales o personales, de
arrendamiento puro, de arrendamiento financiero, factoraje financiero y la administracién de
cartera crediticia, de arrendamiento y factoraje. (b) Para la consecucién y desarrollo de su
objeto social y sin perjuicio de lo establecido en el segundo parrafo del articulo 4° (cuarto) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y la facultad de la Asamblea General de
Accionistas para aprobar, reconocer y ratificar cualesquiera actos realizados por la Sociedad,
la Sociedad podra realizar las siguientes actividades: (i) Adquirir interés o participacién cn
otras sociedades mercantiles o civiles, en México o en el extranjero, formando parte en
constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, incluyendo
derechos fideicomisarios sobre las mismas, asi como enajenar o traspasar tales acciones,
participaciones o derechos, y la realizacién de todos los actos procedentes que le
correspondan como socicdad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser
titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales, incluyendo el participar en la
administracion y liquidacién de dichas sociedades; (i) Dar o tomar en arrendamiento, ya sea
puro financiero, subarrendamiento o en comodato; adquitir, poseer, permutar, enajenar,

transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e
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reales o personales sobre ellos; (iif) Obtener créditos y
préstamos de instituciones de crédito nacionales o extranjeras, personas morales dedicadas al
otorgamiento de crédito, crédito de proveedores para capital de trabajo o de cualquier
persona, en moneda nacional o extranjera, y garantizar obligaciones propias o de terceros
mediante el ototgamiento de fianzas, hipotecas, prendas, avales, obligaciones solidarias,
fideicomisos, cesién de detechos o cualesquiera otras garantias reales o personales y/o
cualesquiera otros gravimenes; (iv) La emisién, susctipcién, aceptacién, endoso, enajenacion,
descuento y prenda de toda clase de titulos de crédito, incluyendo la emisién de obligaciones,
convertibles o no, bonos, certificados bursatiles y cualesquiera otros valores, con o sin
garantia, ya sea de forma privada o piblica, en términos de la legislacion aplicable en México
y/o en cualquier otra jurisdiccién, y pudiendo colocarse en cualquier jurisdiccidn; v)
Enajenar, transmitir, afectar, gravar, descontar, endosar o negociar titulos de crédito y/o los
derechos de crédito y demdis derechos y obligaciones de la Sociedad derivados de sus
operaciones de crédito, arrendamiento puro, arrendamiento financiero y factoraje financiero;
(vi) Conforme a lo previsto en el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores y en las Disposiciones de Caricter General aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores (segiin las mismas puedan ser modificadas de
tiempo en tiempo, las "Disposiciones"), y siempre que las acciones de la Sociedad té)lll.
inscritas en el Registro Nacional de Valores, adquirir y enajenar acciones tepresentativas e
su capital social, conforme a las politicas y lineamientos que apruebe el Consejo é

Administracién, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o de cualquier c?icra‘-

bolsa o sistema de cotizacién en que las mismas se negocien, en todos los casos_lfl de \
conformidad con la legislacién aplicable; (vi) Emitir y mantener en tesoteria zu:ciones\i;'I no
susctitas para su postetior colocacién entre el publico inversionista con terceros que apru!:'ebe \
la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién, en los términos deﬁ las \
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores; (viit) Comprar, vender en cortg?, al

contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial, certificados burséé}les,

aceptaciones bancarias, certificados de la Tesorerfa de la Federacién (CETES) y en gené‘q:al,
cualquier titulo de crédito o titulo valor, independientemente de la legislacién que lo rija; dar
o recibir en garantia y, dar o recibir en ptéstamo, titulos de crédito y wvalores, asi como
obtener y otorgar ctéditos para la compraventa de titulos de crédito y titulos valor; (ix)
Celebrar operaciones de reporto y operaciones financieras derivadas, cobertura; en este
ultimo caso con fines de cobertura. (x) Actuat y constituirse como obligado solidario o
mancomunado, respecto de cualesquiera obligaciones de terceros; (xi) Participar,
individualmente, en consorcio o como contratista individual, en todo tipo de licitaciones
concursos, publicos o privados, en México o en el extranjero, relativos a la adjudicacién de

contratos, concesiones, permisos o autorizaciones relativos a las actividades que la Sociedad

"
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lleve a cabo; (xi)) Obtener concesiones, permisos, autorizaciones s o' licencias, -asi .c‘omo
celebrar cualquier clase de contratos o convenios con autoridades, dependcﬁt.:;ﬁs:,- -orgnnismos
y entidades publicas; (xiii) Llevar a cabo la contratacién de cualesquiera personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras, que resulte necesaria y/o conveniente para el desarrollo
y/o consecucién de las actividades que forman parte de su objeto social, asi como
cualesquiera servicios especializados, complementarios, compartidos y obras especializadas;
(xiv) Prestar a otras sociedades y personas cualesquiera servicios; (xv) Adquirir por cualquier
titulo, y enajenar, ceder y licenciar bienes, derechos, patentes, marcas, nombres o secretos
comerciales, derechos de propiedad literaria, industrial o artistica, y cualesquiera otros
derechos de propiedad industrial o de diversa naturaleza para la realizacién de su objeto
social; (xvi) Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, a titulo
oneroso o gratuito, actuando en su propio nombre o en nombre del comitente o mandante,
para su ejecucion en México o en el extranjero; (xvii) La contratacién de seguros, fianzas o
cauciones, y la asuncién de obligaciones de indemnizacién en favor de los miembros del
Consejo de Administracion, el Secretario y/o Pro- Secretario no miembro del mismo, de los
miembros de los Comités de (a) Auditoria y Practicas Societatias (que podra consistit en uno
dos comités), (b) Evaluacién y Compensacién, (c) Riesgos, (d) Ejecutivo, y (¢) de Planeacién,
Finanzas, Designacién y Gobierno Corporativo, y de ottos Comités de la Sociedad, asi como
de los funcionarios de la Sociedad y de sus subsidiarias, con sujecién a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores; y (xviii) Realizar todos los actos juridicos y/o materiales conexos,
accesorios o accidentales, de cualquier naturaleza, ya sea civil, mercantl, administrativa,
penal, laboral, fiscal o de cualquier otra, que sean necesarios y/o convenientes pata la
realizacion de su objeto social en términos de lo dispuesto por el segundo parrafo del
articulo 4° (cuarto) de la Ley General de Sociedades Mercantiles..... CAPITULO
TERCERO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO CUARTO.
ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo
de la Sociedad...... CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.-
ARTICULO VIGESIMO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION. La administracién de la
Sociedad estarda encomendada a un Consejo de Administracién y a un Director General, que
deberan desempenar las funciones y cumplir con los deberes y obligaciones que establece la
Ley del Metcado de Valores. El Consejo de Administracién se integrard por un maximo de
11 (once) consejeros, de los cuales la mayoria deben ser independientes en términos de la
Ley del Mercado de Valores. ... ARTICULO VIGESIMO TERCERO. FACULTADES. El
Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades para la buena administracion
de los negocios de la Sociedad, con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas,
para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacion alguna, con

todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la
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eros parrafos del articulo 2,554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos en los Codigos Civiles de
las entidades federativas, incluidas las facultades que enumera el articulo 2,587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento. De forma enunciativa y no limitativa, el
Consejo de Administracién tendra las siguientes facultades: a) Representar a la Sociedad ante
toda clase de autoridades, sean éstas federales, estatales o municipales; representar a la
Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras; representar a
la Sociedad ante cualesquiera tribunales laborales, con facultades expresas para todos los
efectos previstos en las fracciones 1T y III del articulo 692 (seiscientos noventa y dos) de la
Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los articulos 786 (setecientos ochenta y seis) y
876 (ochocientos setenta y seis) del mismo ordenamiento normativo, por lo que queda
expresamente facultado para absolver y articular posiciones a nombre y en representacion de
la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas,
presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, atn el de amparo, y representar a la

Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera

otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de

amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el
perdén; presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico; desk tirse;
transigir; comprometer en 4tbitros; absolver y atticular posiciones; recusar y recibir Pagos, b)
Otorgar, susctibir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en términos del
articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. c) Des1gml a\

los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos de la Ley del

Mercado de Valores, a quienes deberi sefialar sus deberes, obligaciones y 1emuneracxon d) \\1

Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias. €) Adquitir acciones, partxc1pac1$nes
sociales y valores emitidos por terceros y ejercer el derecho de voto sobre tales 'u:c1on1es o
participaciones sociales de otras empresas. f) Celebrar, modificar, terminar y rescfﬁndn
contratos. g) Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y mOI.'%lES,
mexicanas o extranjeras. h) Establecer cuentas bancarias y de inversién, incluyend::g la
celebracion de contratos de intermediacién para la apertura de dichas cuentas, reti}m
depdsitos de las mismas y designar las personas autotizadas para uso de la firma social, para
depositar en las referidas cuentas y retirar fondos de estas, con las limitaciones que el
Consejo tuviere a bien establecer. i) Constituir garantias reales y personales y afectaciones
fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en deudor solidatio,
fiador y en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y
establecer las garantias reales y afectaciones fiduciatias para asegurar el cumplimiento de
estas obligaciones. j) Conferir, sustituir y delegar poderes generales y especiales para
actos de dominio y conferit, sustituir y delegar poderes génerales y especiales para
7
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actos de administracion y para pleitos y cobranzas, en ambos "('i':isos_-';coﬁ'-"%acultad
expresa para delegar la facultad para conferir, sustituir y delegar poderes generales y
especiales en estas materias y permitir a los apoderados a quienes otorguen dichos
poderes que deleguen dicha facultad, pudiendo el Consejo delegar dichas facultades
cuando lo considere necesario y siempre que con el otorgamiento de dichos poderes
no se sustituya totalmente al Consejo en sus funciones y revocar poderes. k) Conferir
facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en
términos del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. I) Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten
en las mismas. m) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera
determinaciones que sean necesatias o convenientes para lograr los objetos sociales. n)
Aquéllas previstas en la Ley del Mercado de Valores. o) Poder para establecer los Comités
especiales que considere nccesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales Comités, incluyendo cualquier Comité ad-hoc
para el analisis de cualquier solicitud presentada conforme al Articulo Décimo Tercero, en el
entendido que dichos Comités no tendrin facultades que conforme a las leyes aplicables o
estos estatutos sociales correspondan en forma privativa a la Asamblea General de
Accionistas o al Consejo de Administracién. p) Emitir v colocar acciones de la Sociedad, en
los términos que considere convenientes, entre cualquier tipo de inversionistas elegibles y sin
que sea aplicable el derecho de suscripcion preferente previsto en estos estatutos sociales y
en la legislacion aplicable, siempre que cumpla con lo previsto en los parrafos segundo y
tercero del articulo 55 (cincuenta y cinco) Bis de la Ley del Mercado de Valores, en el
entendido que estara facultado para colocar las acciones emitidas al valor que considere
conveniente, entre inversionistas distintos de cualquier solicitante que presente una solicitud
en términos del Articulo Décimo Tercero de estos estatutos sociales, cuando lo considere
conveniente para los intereses de la Sociedad (pudiendo, para ello, obtener la opinién de
cualquier experto independiente que considere necesatio), en los casos en los que medie una
solicitud precisamente en los términos de dicho Articulo Décimo Tercero, incluyendo en los
casos en que el solicitante pretenda variar el plan de negocios aprobado en la Sentencia.
Ningun consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracién, ni el Secretario o el Pro-
Secretario, por el solo hecho de su nombramiento, tendran facultades para desahogar
la prueba confesional, por lo que estin impedidos para absolver posiciones en todo
juicio o procedimiento en el que la Sociedad sea parte. Las citadas facultades
corresponderan en exclusiva a los delegados que para dichos efectos designe el Consejo de
Administracion y a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya
otorgado......ARTICULO VIGESIMO SEXTO. SESIONES SIN REUNION. De

conformidad con lo previsto en el ultimo parrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y
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tres) dewgenerat de"S/czedades Mercantiles, el Consejo de Administracién

podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se retinan personalmente
sus miembros en sesién formal; de igual forma lo podra hacer cualquier Comité. Los
acuerdos que se tomen fuera de sesiéon deberdn ser aprobados, en todos los casos,
por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del 6rgano de que
se trate 0, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el
voto favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las
siguientes disposiciones: a) El Presidente, por su propia iniciativa a peticion de
cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de Administracién o del Comité
de que se trate, deberd comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso,
suplentes del érgano social de que se trate, en forma verbal o escrita y por el medio
que estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesién y las
razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos
ellos, en caso de que lo soliciten, toda la documentacién y aclaraciones que requieran
al efecto. El Presidente podra auxiliarse de uno o m4s miembros del Consejo, o del
Comité de que se trate que él determine, o del Secretatio o Prosecretario, para
realizar las comunicaciones referidas.-b) El Presidente deberi enviar por escrito a
cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o a tr\avés
de las personas que lo auxilien, un proyecto formal de las resoluciones que ;'ge

pretendan adoptar fuera de sesién y cualquier otra documentacién que estiiné‘
\

necesaria, con el propésito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones \

que se requieran, el proyecto de resoluciones de que se trate sea reenviado al
Presidente y al Sectetatio o Pro-Secretario debidamente firmado de confotmida%l al
calce, por cada uno de los miembros del Consejo de Administracién o del Comitilé de
que se trate, segun sea el caso. ¢) Una vez que el Presidente y el Secretario o IE’ro-
secretario reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los rmernl:)rosﬁ del

6rgano de que se trate, procederan de inmediato a asentar las resoluciones aproba‘das

'y
a

en el libro de actas respectivo, que contendrd la totalidad de las resolucmnes
tomadas, junto con la firma del Presidente y del Secretario o Pro-Secretatio. La fecha
de las resoluciones sefialadas serd aquélla en la cual se obtuvo el consentimientd
vetbal o escrito de todos los miembros de que se trate (0 la fecha en que se hubiere
llevado a cabo la conferencia telefonica o videoconferencia en que se hubieren
tomado los acuerdos), aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las
confirmaciones por esctito, mismas que una vez recibidas deberdn integrarse a un
expediente que al efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo, deberin integrarse a
dicho expediente las obsetvaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los

miembros del Consejo de Administracién o del Comité de que se trate, segun

79
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corresponda, al proyecto de resoluciones respectivo..... CLAUSULA :I:'JINI'CA.— El
licenciado JORGE EDUARDO CANO LICONA, en ejecucién de los acuerdos tomados en
asamblea general extraordinaria por los accionistas de "UNIFIN FINANCIERA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el veinte de agosto de
dos mil veinticuatro, cuya acta ha quedado transcrita en el parrafo décimo primero de los
antecedentes, formaliza por medio de esta escritura: LA REFORMA TOTAL DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, a fin de quedar redactados en los términos del anexo "3" (tres)
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas, cuya acta se protocoliza por este
mstrumento, los que se tienen aqui por reproducidos como si se insertasen 2 la letra. ... ---—
————— II.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Con una reproduccién auténtica del
instrumento numero ciento diecisiete mil ochocientos cuarenta y dos, pasado en esta Ciudad
con fecha primero de abril del dos mil veinticinco, ante el Licenciado Miguel Alessio Robles,
titular de la Notaria nimero diecinueve de esta Ciudad, del que copio en lo conducente lo
que sigue: “.....hago constar LOS PODERES OTORGADOS Y LA REVOCACION DE
PODERES de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, que formaliza el licenciado JORGE EDUARDO CANO LICONA,
en su caracter de delegado especial designado en las resoluciones unanimes adoptadas fuera
de sesion por los miembros del Consejo de Administracién, siguientes: en los términos:
ANTECEDENTES:.... XI.- Mediante escritura ciento dieciséis mil cuatrocientos sesenta y
siete, extendida el veintiséis de agosto de dos mil veinticuatro, ante el suscrito notario,
inscrita en el Registro Pablico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantl nimero
clento setenta y un mil trescientos, se protocolizé el acta de la asamblea general ordinaria que
los accionistas de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebraron el veinte de agosto de dos mil veinticuatro, en la que,
entre otros, se tomaron los acuerdos siguientes: 1.- LA RENUNCIA de los sefiores JOSE
MANUEL CAYETANO SEBASTIAN GONZALEZ SORDO Y ENRIQUE
PONZANELLI VAZQUEZ, como MIEMBROS INDEPENDIENTES DEL CONSE]JO
DE ADMINISTRACION Y MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS. 2.- RATIFICAR al sefior EUGENE IRWIN DAVIS como
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. 3. RATIFICAR al seior
RAFAEL CANCINO SANCHEZ, como MIEMBRO INDEPENDIENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. 4.- DESIGNAR a los seiiores HARVEY L
TEPNER, ALEXANDRE ZYNGIER STEVE HANNAN Y STEVEN ]J. PULLY, como
MIEMBROS INDEPENDIENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Como
consecuencia de lo anterior, el CONSEJO DE ADMINISTRACION, quedo integrado por
las siguientes personas: CONSEJO DE ADMINISTRACION: Consejeros Propietatios.-
Cargo.- Suplente.- Eugene Irwin Davis.- Presidente.- No designado.- Harvey L Tepner.-
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Mlemb-ro nf“"d'&pendiepte -1'Na’ ﬂ.eSlgnado Alexandre Zyngier.- Miembro Independiente.- No
designado.- Steve Hannan.- Miembro Independiente.- No designado.- Steven ]. Pully.-
Miembro  Independiente.-No  designado.- Rafael Cancino Sinchez- Miembro
Independiente.- No designado.”..... XIII. Por escritura cincuenta y ocho mil novecientos
treinta y cinco, extendida el diecisiete de enero de dos mil veinticinco, ante el notatio ciento
veintitrés de esta ciudad, Pedro Joaquin Romano Zarrabe, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio metcantil electrénico nimero ciento setenta y un mil
trescientos, se protocolizé el acta de la asamblea general ordinaria que los accionistas de
"UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebraron el veintidés de noviembre de dos mil veinticuatro, en la que, entre
otros, se tomaron los acuerdos siguientes: 1. NOMBRAR a los sefiores FRANCISCO
JAVIER DE LA CALLE PARDO Y FRANCISCO JAVIER VALADEZ ZAMORA, como
MIEMBROS INDEPENDIENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Como
consecuencia de lo anterior, el CONSEJO DE ADMINISTRACION, quedo integrado por
las siguientes personas: CONSEJO DE ADMINISTRACION: Consejeros Propietarios.-
Cargo.- Bugene Irwin Davis.- Presidente.- Harvey L Tepner.- Miembro Independiente.-
Alexandre Zyngier.- Miembro Independiente.- Steve Hannan.- Miembro Independiente.-
Steven J. Pully- Miembro Independiente- Rafael Cancino Sinchez- Mie bro
Independiente.- Francisco Javier de la Calle Pardo.- Miembro Independiente.- Francisco

Javier Valadez Zamora.- Miembro Independiente.- 2.- RATIFICAR al sefior HECTO

HOYOS RODRIGUEZ como SECRETARIO NO MIEMBRO DEL CONSEJO DE‘\

ADMINISTRACION Y CECILIA SERRANO HERNANDEZ-ROMO como
PROSECRETARIA NO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. .. \&V.
Los miembros del consejo de administracién de "UNIFIN FINANCIERA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones unamx%nes
fuera de sesi6n el seis de marzo de dos mil veinticinco, habiéndose asentado el acta relatiﬁ!m a
doble columna en idiomas espafiol e inglés en catotce fojas escritas a maquina por un saolo
lado, por no tener de momento disponible el correspondiente libro de actas, segin 251, lo
manifiesta el compareciente bajo protesta de decir verdad, que el suscrito notario agrcga\al
legajo de esta escritura con la letra "A", acta que del texto en espafiol literalmente dice;
"Resoluciones Uninimes adoptadas fuera de sesién pot los miembros del Consejo de
Administracién de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. ("Sociedad") con fecha 06 de marzo de
2025. De conformidad con el articulo vigésimo sexto de los estatutos vigentes de la
Sociedad, con fecha 06 de marzo de 2025, la totalidad de los miembtos del Consejo de
Administracién de la Sociedad ("Consejo") adoptaron las siguientes resoluciones, las cuales,
por este medio, son confirmadas por escrito por la totalidad de los miembros del Consejo

(las "Resoluciones"). Resoluciones PRIMERA. Se resuelve otorgar en favor de los sefiores
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Jose Ramon Diaz Arnau, Héctor Hoyos Rodriguez, Luis Xavier Castro Lopcz, Victor
Gabriel Martin del Campo Cervera, Jestis Mira Lorenzo y Guillermo Vizuet Gamez como
apoderados "A" (los "Apoderados A"), y a los sefiores Ménica Aguirre Garcia, Juan Pablo
Betancourt Alvarado, Horacio Sansén Ocampo, Noé Coronel Velizquez, Hernanda Jazmin
Muro Lépez Vendrell, Enrique Mondragén Rivas, Jorge Alexis It Morales y Ulises Chavarria
Vazquez como apoderados "B" (los "Apoderados B"), los siguientes poderes y facultades,
para ser ejercidos conjunta o individualmente, segin resulte aplicable conforme a la
limitacion que mas adelante se sefiala: () PODER GENERAL PARA ACTOS DE
DOMINIO, en términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y de sus
correlativos en los Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana donde se ejerza
este poder. (i) PODER PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS Y
OPERACIONES DE CREDITO, en términos de lo dispuesto por el articulo noveno de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Limitacién: Las facultades previamente
otorgadas tendran las siguientes limitaciones: a) Para el ejercicio del poder referido en el
mciso (1) de esta Resolucion Primera, los apoderados podran ejercer dicho poder de la
siguiente forma: (i) tratandose de operaciones y transacciones cuyo monto maximo sea de
$30,000,000.00 M.N. (treinta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente
en cualquier otra moneda, de forma individual cualesquier Apoderado A, o de forma
conjunta por cualesquicra dos de los Apoderados B, (i) tratindose de operaciones y
transacciones cuyo monto sea mayor de $30,000,000.00 (treinta millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) y menor a $100,000,000.00 M.N. (cien millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) o su equivalente en cualquier otra moneda, de forma conjunta por un Apoderado
A vy un Apoderado B, o conjuntamente por dos Apoderados A, y (if) tratindose de
operaciones y transacciones cuyo monto, sea igual o mayor a la cantidad de $100,000,000.00
M.N. (cien millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) ¢ igual menor a la cantidad de
$200,000,000.00 M.N. (doscientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en cualquier otra moneda solo podran ser e¢jercidos conjuntamente por dos
Apoderados A.- b) Para el ejercicio del poder referido en el inciso (i) de esta Resolucion
Primera, los apoderados podran ejercer dicho poder de la siguiente forma: (i) tratindose de
operaciones y transacciones cuyo monto no exceda la cantidad de $100,000,000.00 M.N.
(cien millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en cualquier otra
moneda, de forma conjunta por un Apoderado A y un Apoderado B, o bien, cualesquiera
dos Apoderados B, o bien, por dos Apoderados A, y (i) tratindose de operaciones que
excedan la cantidad e (asi) $100,000,000.00 M.N. (cien millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional), o su equivalente en cualquier otra moneda, de forma conjunta por dos

Apoderados A. Vigencia: Las facultades previamente otorgadas, tendran una vigencia de 5
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c_i‘gs ;%rm de la fecha de firma de las presentes Resoluciones.
SEGUNDA Se resuelve otorgar en favor de los sefiores Jose Ramén Diaz Arnau, Héctor
Hoyos Rodriguez, Monica Aguirre Garcfa, Daniela Susana Moreno Tellez, Liliana Ruiz
Laguna, Sofia Viviana Usiarte Cirdenas, Juan Pablo Betancourt Alvarado, Horacio Sansén
Ocampo, Armando Orozco Hernandez, Francisco Javier Rivas Calderén, Juan Pablo Ortega
Naveja, Victor Gabriel Martin del Campo Cervera, Noé Coronel Velazquez, Jesis Mira
Lorenzo, Hernanda Jazmin Muro Lopez Venderell, Guilletmo Vizuet Gamez, Enrique
Mondragén Rivas, Jorge Alexis It Morales y Ulises Chavarria Vazquez los siguientes poderes
y facultades, para ser ejercidos conjunta o individualmente, segun resulte aplicable
conforme a la limitacién que més adelante se sefiala: (i) PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las facultades generales y atn las especiales que
conforme a la ley requieran poder o cliusula especial, pero sin que se comprenda la facultad
de hacer cesién de bienes, en tétminos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el
Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y de su correlativo en los demis Cédigos Civiles
de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, por lo que tendrs,
enunciativa, mas no limitativa, las siguientes facultades: (i) para intentar y desistirse de od‘:ﬂs
clases de procedimientos, incluido el juicio de amparo, (i) para transigir, (iii) “'I ra
comprometer en arbitros, (iv) para absolver en irbitros, (v) para tecusar, (vi) para r.ecﬂan

pagos, y (vif) para presentar denuncia y querellas en materia penal y para desistirse de quE

\

cuando lo permita la ley-(i) PODER GENERAL PARA ACTOS I'DE‘-.

ADMINISTRACION, en términos del segundo parrafo del citado articulo dos'; mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal (ahora Cmddd de
Meéxico) y de su correlativo en los demis Cédigos Civiles de los Estados de la Requhca
Mexicana y del Cédigo Civil Federal. Limitacién: Las facultades antes referidas, tcndrzim las
siguientes limitaciones: (a) Para el ejercicio del poder y las facultades referidas %n el
inciso (ii) de esta Resolucién Segunda, los apoderados podran ejercer dicho pod r de
la siguiente forma: (1) tratindose de operaciones y transacciones cuyo montl no
exceda la cantidad de $30,000,000.00 M.N. (treinta millones de pesos 00/100 Monéda
Nacional) o su equivalente en cualquier otra cosa moneda, conjunta o
individualmente; y (ii) tratindose de operaciones y transacciones cuyo monto
exceda, la cantidad de $30,000,000.00 M.N. (treinta millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) o su equivalente en cualquier otra moneda, de forma conjunta por
cualesquiera dos apoderados que cuenten con las mismas facultades. (b) Salvo por la
limitacién antes sefialada, los apoderados podrin ejercer las demés facultades conjunta o
individualmente.- Vigencia: Las facultades previamente otorgadas, tendrin una
vigencia de 5 (cinco) afios, contados partir de la fecha de firma de las presentes
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Resoluciones..... CUARTA. Se designan como delegados especiales a-los licenciados
Héctor Hoyos Rodriguez, Cecilia Serrano Herndndez-Romo, Jorge Eduardo Cano Licona,
Jorge Ampudia Ruiz y Marfa de Lourdes Vazquez Castafieda, a efecto de que conjunta o
individualmente, en nombre y representacién de la Sociedad, cualquiera de ellos, protocolice
ante el Fedatario Publico de su eleccion, las resoluciones adoptadas en la presente acta y por
si 0 por medio de la persona que designen, inscriba el primer testimonio del instrumento
respectivo en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad, expidan
cualesquiera certificaciones o documentos que se requieran y lleven a cabo todos los actos y
gestiones que sean necesarias, a fin de que las resoluciones adoptadas sean debidamente
cumplidas. Asimismo, se resuelve que estas Resoluciones, debidamente firmadas por todos
los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, sean enviadas al Presidente Y al
Secretario No Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, quienes deberin
transcribir su texto en el libro de actas correspondientes y certificar que las mismas fueron
adoptadas de conformidad con el articulo vigésimo sexto de los estatutos sociales de la
Sociedad. CERTIFICADO DEL PRESIDENTE Y DEL SECRETARIO.- Los suscritos,
Eugene Irwin Davis y Héctor Hoyos Rodriguez, en nuestro cariacter de Presidente del
Consejo de Administraciéon y Secretario No Miembro del Consejo de Administracién de
Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), respectivamente, en este acto certificamos
que las resoluciones anteriores fueron adoptadas por la totalidad de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad el 06 de marzo de 2025, de conformidad con el
articulo vigésimo sexto de los estatutos sociales de la Sociedad. Copia del documento en el
cual constan las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion se encuentran
en los expedientes de la Sociedad.- Eugene Irwin Davis. Presidente del Consejo de
Administracién/..... -Una firma ilegible.- Héctor Hoyos Rodriguez.- Secretario no miembro
del Consejo de Administracién/ ....- Una firma ilegible. Eugene Irwin Davis.- Presidente del
Consejo Administracién/.....- Una firma ilegible.- La firma de que antecede corresponde a
las Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de Sesién del Consejo de Administracién de
Unifin Financiera, S.A.B. de 5.C. (asi) el 06 de marzo de 2025. Steven J. Pully.- Miembzro del
Consejo de Administracién/.....- Una firma ilegible.- La firma que antecede cortesponde a
las Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de Sesién del Consejo de Administracién de
Unifin Financiera, S.A.B. de S.C. (asi) el 06 de marzo de 2025. Steve Hannan.- Miembro del
Conscjo de Administracién/..... -Una firma ilegible.- La firma que antecede corresponde a
las Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de Sesion del Consejo de Administracion de
Unifin Financiera, S.A.B. de S.C. (asi) el 06 de marzo de 2025. Alexandre Zyngier.- Miembro
del Consejo de Administracion/....- Una firma ilegible. La firma que antecede corresponde a
las Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de Sesién del Consejo de Administracion de
Unifin Financiera, S.A.B. de S.C. (asi) el 06 de marzo de 2025. Rafael Cancino Sanchez.
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corte:;;dc a las Resoluciones Uninimes adoptadas fuera de Sesién del Consejo de
Administracién de Unifin Financiera, S.A.B. de S.C. (asi) el 06 de marzo de 2025. Hatvey L.
Tepner. Miembro del Consejo de Administracién/.....- Una firma ilegible.- La firma que
antecede corresponde a las Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de Sesién del Consejo
de Administracién de Unifin Financiera, S.A.B. de S.C. (asl) el 06 de marzo de 2025.
Francisco Javier de la Calle Pardo. Miembro del Consejo de Administracién/....- Una firma
ilegible. La firma que antecede corresponde a las Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de
Sesion del Consejo de Administracién de Unifin Financiera, S.A.B. de S.C. (asi) el 06 de
marzo de 2025. Francisco Javier Valadez Zamota- Miembro del Consejo de

Administracién/.....-Una firma ilegible. La firma que antecede corresponde a las

Resoluciones Unénimes adoptadas fuera de Sesioén del Consejo de Administracién de Unafin

Financiera, S.A.B. de S.C. (asi) el 06 de marzo de 2025."....7. Doy fe.

17
¥
e

WLy
g

3

Y

EL TITULAR DE LA NOTAR{A V /1/23 DE LA CIUDAD

e

5

PEDRO JOAQUIN ROMANO zm{
JACS/goc I

e

Pag. 25




86 .



ﬁ
NOTARIA

J”-fz;»_;“" —S PRPEL 2
PEDM%iﬁN ROMANO ZARRABE, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERG "
CIENTO VEINTITRES DE LA CIUDAD DE MEXICO, EXPIDO ESTE Pﬁ}m
TESTIMONIO EN SU ORDEN, EN OCHENTA Y SIETE PAGINAS UTILES,
INCLUIDAS LAS COPIAS DE LOS DOCUMENTOS QUE OBRAN EN SU
APENDICE Y QUE POR LEY DEBAN REPRODUCIRSE, PARA “UNIFIN
FINANCIERA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

A TITULO DE CONSTANCIA.- DOY FE.- CIUDAD DE MEXICO, A OCHO DE
MAYO DEL DOS MIL VEINTI
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